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— Stowo na poczatek

PostanowiliSmy pogtebi¢ naszg wiedze o przedsiebior-
czosci studenckiej w Polsce.

Celem badania byto rozpoznanie, czym jest przed-
siebiorczos¢ studencka, co ja okresla. Jak jg widza
studentki/studenci, a jak postrzegaja uczelnie. Co
oferuja uczelnie, by wspieraé¢ studentow i studentki
w przedsiebiorczosci?

Mamy nadzieje, ze za sprawag raportu pozytywnie wpty-
niemy na wymiane dobrych praktyk pomiedzy uczel-
niami w Polsce. Zalezy nam, aby jeszcze skutecznigj
wspiera¢ mtodych na poczatku ich zawodowej sciezki.

Zapraszamy do lektury!
Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego
https://iuw.edu.pl/pl/

Raport przygotowat Osrodek Ewaluaciji
http://ewaluacja.eu




Na potrzeby tworzenia raportu skontaktowaliSmy sie
z 11 inkubatorami lub jednostkami zajmujgcymi sie
przedsiebiorczoscig studencka z nastepujgcych uczelni:

Akademia Leona Kozminskiego
Kozminski Venture Lab

Politechnika Warszawska

Inkubator Innowacyjnosci dziatajgcy w ramach
Centrum Zarzagdzania Innowacjami

i Transferem Technologii

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny
Akademia Innowac;ji

Szkota Gtéwna Handlowa
Centrum Przedsiebiorczosci

1 1/1 1 i Transferu Technologii

DU L Ol Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Dziat Transferu Wiedzy i Projektow

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
INnQUBE

Uniwersytet Gdanski
Centrum Analiz i Ekspertyz

Uniwersytet Medyczny w Lodzi
Inkubator Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej
i Transferu Technologii

Uniwersytet Szczecinski
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Warszawski

Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego
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Uwzglednilismy wytgcznie inkubatory i jednostki
uczelniane, poniewaz to aktywnos¢ samych uczelni
i podejmowane przez nie inicjatywy interesowaty nas
w badaniu. Dlatego nie witgczyliSmy do raportu danych
dotyczacych sieci zewnetrznych akademickich inkuba-
torow przedsiebiorczosci, ktore rowniez oferujg wspar-
cie na niektérych uczelniach.

Bardzo wazne byto dla nas takze poznanie opinii stu-
dentek/studentow, nie tylko tych, studiujgcych na
badanych uczelniach i korzystajgcych z oferty in-
kubatoréw. Szukalismy kontaktu takze z osobami,
ktore podjety nauke na innych uczelniach, gdzie nie
dziatajg tego typu jednostki.

12

= Studentow i studentek

RozmawialiSmy z 12 studentami i studentkami

z uczelni: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, SWPS, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Akademia Gérniczo-Hutnicza,
Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodakow-
skiej, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Medyczny
w Gdarisku, Slaski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet
Gdanski oraz Warszawska Szkota Filmowa.

9/9

—— studentow / startupow

Ponadto w wywiadach wzieto udziat pieciu studen-
tow, ktorzy mieli doswiadczenie z wtasnym startupem
(z Uniwersytetu Medycznego w todzi, Uniwersytetu
Warszawskiego, Politechniki t6dzkiej oraz Politechni-
ki Slaskiej).

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021
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—— ckosystemow

Oprocz tego rozmawialiSmy z przedstawicielkami/
przedstawicielami pieciu podmiotow ekosystemu
przedsiebiorczosci studenckiej: Studenckim Forum
Business Center Club (z Uniwersytetu w Biatymstoku,
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu), Biurem Karier
SWPS oraz Niezaleznym Zrzeszeniem Studentéw -
Uniwersytet Rzeszowski.

Dobierajgc rozmdéwcdow, uwzglednilismy studentki/
studentéw nauk technicznych, przyrodniczych
i spotecznych.

362

)Y

Na przetomie listopada i grudnia 2020 roku przepro-
wadziliSmy takze ankiete wsréd studentow i studen-
tek Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Wziely w niej udziat
362 osoby.

Konsultacja raportu:
dr Agnieszka Pugacewicz,
Uniwersytet Warszawski, DELab

Wsparcie eksperckie:
dr hab. Agnieszka Skala, Politechnika Warszawska,
Wydziat Zarzadzania

Serdecznie dziekujemy wszystkim rozmoéwczy-
niom/rozmowcom, ktorzy podzielili sie¢ z nami
swoimi opiniami.
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Przedsiebiorczosg¢,

czyli?

Przedsiebiorczosc, czyli? — Co to znaczy by¢ przedsiebiorczym

Przedsiebiorczos¢ to termin bardzo czesto pojawia-
jacy sie w przestrzeni publicznej, a jednoczesnie nie-
posiadajgcy statej, jednoznacznej definicji. Wedtug
badaczy zajmujacych sie tematyka przedsiebiorczo-
sci, funkcjonuje obecnie ponad sto réznych definicji
tego pojecia. Jak wobec tego okresli¢ istote przedsiebior-
czosci w sposéb niesptycajacy jej wielowymiarowosci?
Czy -i w jaki sposob —uczelnie moga na to odpowiedzie¢?

Przedsiebiorczosé przejawia sie jako gotowosc¢ do
podejmowania nowych lub polepszania juz istnieja-
cych dziatan.

Wiatrak 2003: 26-38

Przedsiebiorczos¢ ujmowana jest w znaczeniu Sci-
Sle ekonomicznym, jako dziatania w ramach gospo-
darki, ale tez w znaczeniu psychologicznym, sku-
pionym na cechach osobowosci przedsiebiorcy.
Funkcjonuje rowniez definiowanie przedsiebiorczosci
w kontekscie ,spoteczno-kulturowym®, ktéry zaktada
jej zwigzek z wartosciami i normami spoteczenstwa.
Janczewski 2005: 115-120
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Rozdziat

Wyrdznia sie takze podziat przedsiebiorczosci na typy
obejmujgce konkretne dziatania — przedsiebiorczosé
strategicznga, akademicka, intelektualng, innowacyjna.
Poniatowska-Jaksch 2016: 271

Przedsiebiorczos$¢ strategiczna polega na napedzaniu
konkurencyjnosci za pomocg tworzenia nowych tech-
nologii i produktéw, a takze identyfikowania potrzeb
rynku. Gtéwnym celem tego rodzaju przedsiebiorczo-
Sci jest zyskanie przewagi rynkowej, a srodkiem pro-
wadzgcym ku temu jest innowacja.

Przedsiebiorczosé¢ intelektualna wystepuje w srodo-
wisku naukowym i polega na umiejetnym gospodaro-
waniu zdobytg przez przedsiebiorcow wiedzg w spo-
sOb generujgcy nowy kapitat intelektualny.

Nowacka 2011: 159-172

Przedsiebiorczos¢ innowacyjna w odroznieniu od przed-
siebiorczosci strategicznej nie postuguje sie innowacja do
zyskania przewagi na rynku, pojmujac innowacyjne pro-
dukty i rozwigzania jako cel dziatalnosci.

Piekut 2010: 41-42

Przedsiebiorczos¢ akademicka, o ktorej w dalszej
czesci raportu powiemy wiecej, to zaangazownie stu-
dentek/studentow, doktorantek/doktorantéw oraz
pozostatych  pracowniczek/pracownikéw  uczelni
w dziatalnosé¢ stanowigcg pomost miedzy Srodo-
wiskiem akademickim a otoczeniem biznesowym.
Piwowar-Sulej 2018

W definiowaniu przedsiebiorczosci, w tym takze stu-
denckiej, bardzo istotny jest obecnie zwrot w strone
0sOb tworzgcych dang spotecznos¢ - to przedsiebior-
czos$¢ wewnetrzna organizacji (ang. intrapreneurship).
Tenrodzaj podejscia do przedsiebiorczosci zaktada nie
tylko wspotprace z otoczeniem, ale takze wspétprace
i zmiany w podejsciu do przedsiebiorczosci wewnatrz
organizacji, w tym rowniez wewnatrz uczelni.




Przedsiebiorczo§¢ mozna definiowa¢ takze przez
trzy gtéwne kryteria: rezultaty, jakie przynosi, procesy
bedace jej czescig oraz poprzez charakterystyke oséb
W hig zaangazowanych. Przedsiebiorczos¢é moze by¢
rozumiana jako:

— rezultat

w latach 20. i 30. XX wieku przedsiebiorczos¢ definio-
wana byta jako zysk osiggany w zamian za ponoszenie
niepewnosci i ryzyka, a takze jako dziatalnos¢ polega-
jaca na wprowadzeniu nowych produktow, sposobow
ich wytwarzania czy organizacji produkcji.

Knight 1921, Schumpeter 1934

— proces

obecnie przedsiebiorczos¢ okreslana jest jako dyna-
miczny proces twodrczy, polegajgcy na generowaniu in-
nowacyjnych rozwigzan, produktéw i ustug. Proces ten
ma swoj poczatek w posiadanej przez przedsiebiorce
wiedzy, z ktérej wyrasta pomyst. Z pomystu rodzi sie
wizja zmiany, a nastepnym etapem jest jej wdrozenie.
Rezultatem procesu przedsiebiorczego jest ciggty cykl
rozwojowy, zaspokajajgcy coraz to nowe potrzeby rynku
i wprowadzajgcy wartos¢ dodang dla spoteczenstwa.

— umiejetnosé

przedsiebiorczosc¢ jest tez definiowana jako umiejet-
nos¢ podejmowania decyzji oraz zarzgdzania posiada-
nymi zasobami; jako zdolno$¢ do stworzenia czegos no-
wego, do wnikliwej obserwacji otaczajgcego nas Swiata
i szukania nowych, unikalnych rozwigzan.

W uzupetnieniu do powyzszych elementow sktado-
wych przedsiebiorczosci istotna jest réwniez defini-
cja Komisji Europejskiej zawarta w ramie kompetencji
przedsiebiorczosci (,EntreComp: The Entrepreneurship
Competence Framework™").

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021

16

Wskazuje ona, ze: przedsiebiorczos¢ to umiejetnosé
przeksztatcania pomystu oraz posiadanych zaso-
béw na dziatanie (komercyjne, ale réwniez spotecz-
ne, kulturalne itp.), ktére daje warto$¢ innym ludziom.
Podkresla sie rowniez, ze przedsiebiorczos¢ to ,kom-
petencja przekrojowa, ktora dotyczy ludzi we wszystkich
sferach Zycia, od rozwoju osobistego przez aktywne
uczestnictwo w spoteczenstwie, do wyjscia/ponownego
wejscia na rynek jako pracownik lub osoba samozatrud-
niona, a takze do rozpoczynania roznego typu przedsie-
wzie¢ (kulturalnych, spotecznych lub gospodarczych)”.
Rachwat 2019: 23

Przedsiebiorczos¢ jest obecna w dyskursie spotecz-
nym, jak i w Swiecie nauki. Jej rola zostaje zauwazo-
na nie tylko w obszarze funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, przedsiebiorstw i instytucji, ale tez
w codziennym zyciu cztowieka, w réznych organiza-
cjach (nie tylko dziatajgcych wytgcznie dla zysku).

Spojrzmy jeszcze na kompetencje, ktére budujg
przedsiebiorczosé, poniewaz do nich najczesciej odno-
sili sie badani:

osobowosciowe
spoteczne

behawioralne
osobiste

menadzerskie
Pl'Ofesjonalne Zrédto: opracowanie wtasne

na podstawie literatury.
Pirég 2015

1.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018D-
C0024&from=HR



Przedsiebiorczosé, czyli? — Postawy przedsigbiorcze

Europejski system edukacyjny przyktada wage
do ksztattowania postaw przedsiebiorczych, a samg
przedsiebiorczos¢ okresla jako jedng z tzw. kompe-
tencji kluczowych.

Wach 2014b; por. Najda-Janoszka, Wach 2008

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci wedtug poli-
tyki Unii Europejskiej powinna by¢ obecna na kazdym
szczeblu nauczania, zardwno na zajeciach i kierunkach
studiéw zwigzanych z ekonomig, jak i w ksztatceniu
w innych obszarach.

Cieslik 2006; Ptaziak, Rachwat 2014a, 2014b

Kazde kolejne pokolenie mtodych ludzi przynosi jednak
nowe oczekiwania w zakresie przedsiebiorczosci. Ewo-
luujgcy styl zycia, zmieniajgcego sie przez podejscie
do pracy i kariery zawodowej nie pozostaje bez wptywu
na intencje przedsiebiorcze studentek/studentow.

Gubik, Farkas 2015

Tym samym wyjgtkowo istotna staje sie edukacja
z zakresu przedsiebiorczosci otrzymywana przez mto-
dziez w szkotach wyzszych.

Zur 2014

Wedtug raportu autorstwa Marleny Prochorowicz (2009),
na podjecie przez mtodych ludzi dziatalnosci gospodar-
czej wptyw majg zaréwno czynniki wewnetrzne, wynika-
jace z osobistych predyspozyciji, jak i czynniki zewnetrz-
ne, pochodzgce z otoczenia.

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021
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wewnetrzne motywacje zwigzane sg z posiadang
wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami, a takze
z wrodzonymi lub nabytymi cechami osobowosci. Procz
tego wazng motywacjg jest che¢ podniesienia swojego
statusu materialnego oraz samorozwoju.

zewnetrzne czynniki motywujgce do przedsiebiorczosci
opierajg sie na sytuacji finansowej studentki/studenta,
jej/jegowychowaniuitradycjirodzinnej. Stabilna sytuacja
finansowa studentek/studentéw sprzyja podejmowa-
niu dziatan przedsiebiorczych, nierzadko wigzgcych sie
z ryzykiem, natomiast tradycje przedsiebiorcze w rodzi-
nie oswajajg obszar biznesu, dajgc poczucie wsparcia
i zachecajg do zatozenia wtasnej dziatalnosci.

Z kolei badanie przeprowadzone ws$rdod studentéow
i studentek Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie
wykazato, ze do zatozenia wtasnego biznesu motywuje
gtownie:

" mozliwos¢ realizacji swoich pasji
i podjecia nowych wyzwarn

2 uzyskanie niezaleznosci i samodzielnosci

3 mozliwos$¢ uzyskania znaczacych dochodow
Czyzewska 2018a

Z dotychczasowych raportéw wynika rowniez,
ze im wiekszym prestizem cieszg sie dziatania przedsie-
biorcze w opinii publicznej, tym czesciej mtodzi ludzie
widzg siebie jako przedsiebiorcéw. Od wyksztatcenia sie
u badanych tego rodzaju indywidualnej postawy
przedsiebiorczej zalezy, czy pojawiajg sie u nich
intencje przedsiebiorcze.

Rachwat, Wach 2016
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indywidualizm
Poczucie niezaleznosci i odrebnosci osobistej

wyrazajgce sie czesto w postepowaniu odbiegajagcym
od ogdlnych wzorcow
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Przedsiebiorczos¢
na uczelniach

Przedsigbiorczosé na uczelniach— Mo zliwos$ci, czyli trzecia misja uczelni

Rozdziat

— Obecnie uczelnie maja
za zadanie realizacje
trzech gtownych misiji:

pierwszg z nich jest ksztatcenie studentow i stu-
dentek, czyli najbardziej klasyczna i bazowa funkcja
dydaktyczna

druga to dziatalno$é naukowo-badawcza, obejmuja-
ca badania naukowe, prace rozwojowe podejmowane,
po to, by zwiekszyé zaséb wiedzy oraz zakres jej
zastosowan

natomiast trzecia, najmtodsza z misji, zaktada kre-
owanie przez uczelnie wzajemnych relacji z otocze-
niem, w efekcie prowadzac do popularyzacji wynikow
badan oraz ich komercjalizacji.

To wtasnie trzecia misja, wyodrebniona z ogotu dzia-
talnosci uczelni najpdzniej, stanowi wazny pomost
miedzy swiatem nauki a swiatem biznesu w kontek-
Scie przedsiebiorczosci studenckiej.

Na czym doktadnie polega?

JustStart — raport o przedsiebiorczosci studenckiej © iUW 2021
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Trzecia misja uczelni umozliwia przeptyw wiedzy
i innowacyjnych rozwigzan z uczelni do gospodarki,
powodujgc tworcze zetkniecie sie wiedzy naukowej
z potrzebami rynku i spoteczenstwa.

Angazuje osrodki akademickie w rozwdj spoteczny
i czyni z nich znaczace podmioty ksztattujgce otaczaja-
cqg je, pozauczelniang rzeczywistos¢ zarébwno na pozio-
mie ekonomicznym, jak i spotecznym.

Otwiera przestrzen wspoétpracy i kreacji pomiedzy
uczelnia i jej otoczeniem, gdzie studenci i studentki
ksztattujg aktywne, sprawcze biznesowo oraz spo-
tecznie postawy.

Trzecia misja staje sie obszarem dziatalno-
sci uczelni, skupiajgcym na sobie rosnaca uwage
w skali Swiatowej. Coraz czesciej w srodowisku aka-
demickim pojawiajg sie pojecia, takie jak uniwersytet
trzeciej generacji, uczelnia przedsiebiorcza, kreatywna
czy innowacyjna. Ksztattuje sie nowy kierunek rozwo-
ju szkét wyzszych, a jednoczesnie nowy ich model -
oparty na realizowaniu misji przedsiebiorczej. Uczel-
niom postawione zostato wyzwanie transformaciji
profilu dziatalnosci na taki, ktory, oprécz realizowania
dydaktyki i badan, wspiera rozwoj spoteczno-gospo-
darczy oparty na wiedzy.
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Wszystkie dziatania wpisujgce sie w tzw. trzecig misje Umiejetnosé wstuchiwania sie w siebie
Wigza sie ze wspotczesnym pojmowaniem przedsiebior-
czosci. Trzecia misja realizowana jest w praktyce gtow-
nie poprzez przedsiebiorczos¢ akademickg, polegajgca
na wspotpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym,
ale takze realizowaniem dziatan przedsiebiorczych
w jej wiasnych strukturach. Moze ona obejmowac m.in.
komercjalizacje wynikéw badan naukowych, transfer
wiedzy do gospodarki, a takze szerzenie idei przedsie-
biorczosci i wspieranie jej praktyki wsrod pracownikow
i studentek/studentow uczelni.

przewidywan i przeczué

—czym jest przedsiebiorczosé
studencka?

To aktywnosé studentek/studentéw, najczesciej rozu-
miana jako (wspét)tworzenie firm, organizacji, zespo-
tow wspieranych przez uczelnie. Czesto obejmuje za-
ktadanie startupow - czyli tymczasowych organizacji,
zespotow testujgcych przyjety model biznesowy, oferujg-
cych innowacyjne rozwigzanie (produkt, ustuge), rozpo-
czynajacych swojg dziatalnosé, przez co wymagajgcych
zewnetrznego wsparcia w funkcjonowaniu. Najczesciej
przyjmujg one forme prawng zaproponowang przez aka-
demicki inkubator przedsiebiorczosci (lub centrum trans-
feru technologii).

Jednoczesnie uczelnie maja misje wsparcia przedsie-
biorczosci studenckiej nie tylko w rozumieniu pomo-
cy w zalozeniu dziatalnosci gospodarczej, ale takze
(a nawet przede wszystkim) w dostarczeniu wiedzy.
To edukowanie studentek/studentéw w zakresie dziatan
przedsiebiorczych oraz ksztattowanie u nich przedsie-
biorczych postaw, odbywajgce sie czesto poprzez kur-
Sy, zajecia czy warsztaty organizowane przez powotane
do tego jednostki uczelniane lub podmioty zewnetrzne.
W tym aspekcie przedsiebiorczos$¢ studencka obejmuje
motywowanie studentek/studentéw do kreatywnosci,
innowacji oraz dostarczanie im wiedzy, jak zoperacjona-
lizowaé dziatania w tym zakresie. Inkubatory pomaga-
ja poszukiwaé zastosowania dla wiedzy i umiejetnosci
studentek/studentow.

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021 24




nauczanie przedsiebiorczosci?

Nauczanie przedsiebiorczosci najczesciej koncentruje
sie na umiejetnosci zaktadania dziatalnosci gospodar-
czej u studentek/studentéw, cho¢ sposdb ksztattowa-
nia przedsiebiorczosci moze rézni¢ sie w zaleznosci od
studiowanego kierunku. Tematyka uczenia przedsiebior-
czosci pojawiata sie wielokrotnie podczas prowadzone-
go badania. Zanim przejdziemy do opinii studentek/stu-
dentéw, spdjrzmy, czy uczenie przedsiebiorczosci jest
powszechne na uczelniach.

Programy studidw zostaty zbadane pod tym katem
wramach badaniaprzeprowadzonegow 2016 rokuiobej-
mujgcego uczelnie w czterech krajach — w Czechach,
w Polsce, na Stowacji i na Wegrzech (Rachwat 2019).
Przeanalizowano wowczas 188 programoéw studiow
na kierunkach zaréwno ekonomicznych, jak i nieekono-
micznych. Badanie wykazato, ze ,ok. 40% kierunkdw ma
w programach studiéw przedmiot (co najmniej jeden),
ktory bezposrednio dotyczy przedsiebiorczosci”. W Pol-
sce wspotczynnik ten byt najnizszy w poréwnaniu z po-
zostatymi badanymi krajami i wynosit 31%.

Na analizowanych kierunkach studiéw realizowane byty
réwniez przedmioty, ktére posrednio tgczg sie z przed-
siebiorczoscig, poniewaz czesciowo traktujg o funkcjo-
nowaniu i prowadzeniu firmy, np. zarzadzanie, marke-
ting, rachunkowos¢. Po wigczeniu do puli badanych tych
przedmiotéw przeprowadzajgcy analizy wskazali, ze
tgcznie ,przedmioty bezposrednio i posrednio zwigza-
ne z przedsiebiorczoscig znajdowaty sie w programach
studiéw 93% badanych kierunkow”.

Rachwat 2019

Opinie studentek/studentéw na temat nauczania przed-
siebiorczosci na uczelniach pokazaty przeprowadzone
w latach 2016 i 2018 badania fokusowe, przeprowadzone
ze studentkami kierunkéw ekonomicznych.

Rachwat 2019
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Badania wykazaty miedzy innymi, ze:

" nauka przedsiebiorczosci jest dla studentek/studen-
tow niezbedna ze wzgledu na studiowany kierunek,
powigzany z biznesem;

2 nauka przedsiebiorczosci na uczelni, a takze na niz-
szych szczeblach szkolnictwa, skupia sie na teorii i nie
wyksztatca postaw przedsiebiorczych;

3 przedsiebiorczos¢ jako przedmiot ,albo nie funkcjonuje
w planie studiéw, albo jego formuta sprowadza sie do kil-
ku zajeé, ktore niewiele wnoszg do ksztatcenia”.

Do powyzszych opinii warto dodac¢ dane z badania pro-
wadzonego w 2018 roku przez Uniwersytet w Hohen-
heim?. W tym badaniu uwzgledniono opinie 255 badaczy
i badaczek przedsiebiorczosci. Znaczace jest porowna-
nie odpowiedzi na pytanie rankingowe?® ,Polecitbym ten
temat ze wzgledu na jego akademicki potencjat” vs.
,Polecitbym ten temat ze wzgledu na jego potencjat w
odniesieniu do praktyki przedsiebiorczej”. Badane grono
miato uszeregowac 14 zagadnien zwigzanych z tema-
tyka i kwestiami przedsiebiorczosci. Wsréd odpowiedzi
na pierwsze pytanie na przedostatnim miejscu znalazta
sie edukacja przedsiebiorczosci — wskazana jako jeden
z przedmiotow o najmniejszym potencjalne akademic-
kim. Jednoczesnie ten przedmiot znalazt sie na drugim
miejscu wsrod tych, ktore dajg najwiekszy potencijat
praktyczny. Oznacza to tyle, ze edukacja przedsiebior-
czosci jest, zdaniem badaczy przedsiebiorczosci, nie-
zbedna, by rozwijaé przedsiebiorczosé innowacyjna,
ambitna i rozwojowa dla panstwa. Ale przekazywanie
zwigzanej z nig wiedzy i umiejetnosci nie jest mocna
strong uczelni ze wzgledu na niska atrakcyjnos¢ tej
specjalizacji dla akademikow. Ten paradoks potwier-
dzajg studenci i studentki, z ktérymi rozmawialismy, gdy
wspominajg obowigzkowe zajecia z podstaw przedsie-
biorczosci. Przyznajg, ze zdarzyto im sie na nich spac lub
nadrabiac inne zalegtosci. Nic z nich nie pamietaja. Do-
piero fakultatywne, wybierane samodzielnie zajeciach
z tego zakresu zostaty uznane za cenne doswiadczenie.

2.http://opus.uni-hohenheim.de/volltexte/2018/1462/pdf/2018_Kuckertz_Prochotta_HERB.pdf

dostep z dnia 15 kwietnia 2021, strona 4.

3.Wymagaty one uszeregowania odpowiedzi od takiej, ktéra posiada najwiecej jakiejs cechy,

np.: najwiekszej atrakcyjnosci, do posiadajgcej tej cechy najmniej.



Przedsiebiorczo$é na uczelniach = Ramy prawne i fOI"malne

inkubatorow na uczelni

Przedsiebiorczo$¢ studencka najczesciej realizowana
jest w strukturach uczelnianego inkubatora przedsie-
biorczosci, bedgcego samodzielng jednostka lub cze-
Scig szerszej komorki zajmujgcej sie tzw. trzecig misjg
— centrum transferu technologii, centrum innowac;ji
czy centrum przedsiebiorczosci. Zdarza sie takze,
ze zadania inkubatora realizowane sg w ramach gran-
tu/projektu, ktéry pozyskata uczelnia ze srodkéw unij-
nych lub NCBIR.

Zarowno akademickie inkubatory przedsiebiorczo-
sci, jak i centra transferu technologii sg powotywane
do istnienia zgodnie z obowigzujgcg podstawg praw-
ng — art. 148 z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z ustawg*
uczelnie majg mozliwos¢é tworzenia akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci w celu wspierania
dziatalnosci gospodarczej zaréwno kadry uczelni, jak
i studentek/studentéw. Ustawa okresla forme aka-
demickich inkubatorow przedsiebiorczosci, stano-
wigcych jednostke ogodlnouczelniang lub spdétke ka-
pitatowg. W przypadku jednostki ogdlnouczelnianej
dziatalnos¢ inkubatora okreslana jest regulaminem
zatwierdzonym przez senat. Inaczej wyglada ta kwe-
stia w przypadku inkubatoréw stanowigcych spéiki
kapitatowe, ktére posiadajg osobowos¢ prawng i poja-
wiajg sie czesciej na uczelniach niepublicznych.

Z badan przeprowadzonych na potrzeby raportu wyni-
ka, ze znaczgcg réznicg miedzy inkubatorami bedacy-
mi jednostkami ogoélnouczelnianymi a inkubatorami
stanowigcymi spotki sg mozliwosci dofinansowywania
dziatalnosci studentek/studentéw (startupdéw). Inkuba-
tory nieposiadajgce osobowosci prawnej i bedgce pod-
legtymi rektorowi komérkami uczelnianymi majg ograni-
czone mozliwosci wspierania finansowego studentek/
studentow zaktadajgcych startup.

4.https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/0/D20181668.pdf
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Mogg one wspiera¢ finansowo ich dziatania poprzez
granty czy stypendia. Z tego wzgledu inkubatory aka-
demickie skupiajg sie gtéwnie na edukacji oraz roli po-
Srednika miedzy studentka/studentem a potencjalnym
inwestorem. Natomiast, gdy inkubator ma forme spofki
czy fundacji, mozliwe jest udzielanie przez niego bezpo-
sredniego wsparcia finansowego studentkom/studen-
tom. Dlatego z formy prawnej wynika posrednio takze
zakres mozliwosci inkubatora.

Oto perspektywy dwoch uczelni:

inkubator
w formie jednostki

ogodlnouczelnianej

My nie mamy osobowosci prawnej. Czasami aka-
demickie inkubatory przedsiebiorczosci sg powoty-
wane jako spotki uczelni albo fundacje. Wowczas
takie podmioty mogg udziela¢ tez wsparcia finanso-
wego. My, jako jednostka finansowana ze srodkow
publicznych, nie mozemy dofinansowywac¢ podmio-
téw gospodarczych. Srodki dopiero mozemy w ra-
mach grantu lub stypendium przekazac¢ studentom.

inkubator obecnie

dziatajacy w formie

fundacji

Mamy w ramach kazdego wydziatu jakags pule pienie-
dzy, o ktdra studenci moga indywidualnie sie ubie-
gac. Do tej pory najczesciej ubiegali sie o pienigdze
na wyjazdy konferencyjne, rzeczy zwigzane na przy-
ktad z dziatalnoscig kot naukowych. Natomiast teraz
chcemy wtaczy¢ do tego miedzy innymi wtasnie te
techniki pracy w ramach Akademii Innowacji, czyli
opracowany projekt[...] i pozwoli¢ studentom sktadac
wnioski rowniez na wystartowanie takiego projektu.
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11 jednostek uwzglednionych w badaniu, dziataja-
cych jako inkubatory badz petnigcych ich funkcje,
miato nastepujace formy prawne:

9 to jednostki ogdélnouczelniane:

« Politechnika Warszawska,

« Szkota Gtowna Handlowa,

« Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

« Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Uniwersytet Gdanski (etap tworzenia inkubatora),
Uniwersytet Medyczny w todzi,

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,

« Uniwersytet Szczecinski,

« Uniwersytet Warszawski;

1 spétka (Akademia Leona Kozminskiego)

+ 1 podmiot planuje, by inkubator obecnie funk-
cjonujgcy w formie jednostki ogodlnouczelnianej
przeksztatci¢c w spétke (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie);

1 projekt ze srodkow NCBIiR bedzie kontynuowat ofer-
te w formie fundacji (SWPS).
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Przedsiebiorczo$é na uczelniach = RGQUIaminy inkubatorow

Inkubatory akademickie, bedace jednostkami ogadl-
nouczelnianymi, dziatajag na podstawie regulaminéw
zatwierdzonych przez senat na wniosek rektora.
Okreslaja one zaréwno cele funkcjonowania inkuba-
tora, jak i zakres jego zadan i ustug.

Mimo ze sg to dokumenty podstawowe, niekiedy
nie zostajg one zamieszczone na stronach uczelni.
Pozyskanie ich w badaniu stanowito trudnosc.
Wydaje sie, ze nie sg do konca potrzebne realizatorom
zadan do ich biezgcej dziatalnosci. Jednoczesnie dla
potencjalnych uzytkownikéw - studentek/studentéw -
moga stanowic rodzaj przewodnika, ktéry mowitby, jakie
mozliwosci kryje w sobie dana jednostka.

W badaniu pozyskalismy jedynie 6 regulaminéw z:
Akademii Leona Kozminskiego, Politechniki Warszaw-
skiej, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu, Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
Uniwersytetu Warszawskiego.

— co jest w regulaminach?

Najczesciej okreslany cel inkubatorow to wspiera-
nie dziatalnosci gospodarczej srodowiska akade-
mickiego lub pracowniczek/pracownikow i studen-
tek/studentow uniwersytetow, prowadzacych Ilub
zamierzajgcych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza.
W przypadku regulaminéw centréw transferu tech-
nologii, w ktorych inkubator stanowi jedng z dziatal-
nosci, cele zwigzane sg z transferem wynikow prac
naukowych do gospodarki, sprzedazg lub nieodptat-
nym przekazywaniem gospodarce wynikéw badan
i prac rozwojowych powstatych na uczelni.
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Zadania inkubatorow okreslane sg przede wszyst-
kim jako promowanie i wspieranie idei przedsiebior-
czosci oraz aktywizacja spotecznosci akademic-
kiej do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.
Z tego gtdwnego zadania wynikajg kolejne, bardziej
szczegbétowe - stwarzanie warunkow organizacyj-
nych i technicznych utatwiajgcych powstawanie
i rozwdj przedsiebiorstw (przestrzen biurowa,
urzadzenia, infrastruktura), a takze wsparcie kon-
sultingowe w zakresie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Regulaminy do zadan inkubatoréw zaliczajg row-
niez wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych fun-
duszy na rozwdéj firmy. Dziatalnosé¢ inkubatora
w tym zakresie okreslana jest jako pomoc w pozyski-
waniu dotacji i sponsoréw.

Wsrod zadan jednostek pojawia sie réwniez wa-
tek zwigzany z ich zadaniami, ktére stuzg roz-
wijaniu przedsiebiorczosci. Funkcja dydaktycz-
na w obszarze biznesu - jak okreslajg dokumenty
- realizowana jest w postaci organizowania konferen-
cji, szkolen i kursow zwigzanych z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej, kierowanych do beneficjentow.
Nie jest natomiast wprost wskazywany cel zwigzany
z ksztatceniem i rozwojem postaw przedsiebiorczych,
co mija sie z potrzebami studentek/studentow.

Procz tego inkubatory maja rowniez za zadanie pro-
wadzenie dziatan marketingowych, promujacych wita-
sng oferte i osiggniecia pracowniczek/pracownikow
naukowych, doktorantek/doktorantow

i studentek/studentow uczelni, a takze pozyskiwanie
zewnetrznych funduszy na wtasny rozwd.
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W nieco innym kierunku idg centra transferu tech-
nologii, ktorych regulaminy skupiaja sie na misji ko-
mercjalizacji wiedzy (w zakresie proceséw, metody)
czy wynalazkéw. Nawet wéwczas, gdy w ramach cen-
trum transferu powstaje inkubator, stanowigcy jego
czesé, to regulamin centrum scisle nie reguluje jego
dziatalnosci. W realizacji zadan zwigzanych z przed-
siebiorczoscig i komercjalizacjg dokumenty zaktadajg
réwniez wspodtprace inkubatora z innymi jednostkami
uczelni oraz jednostkami uczelnianymi, wchodzgcymi
w strukture innych uczelni.

Regulaminy wiekszosci badanych inkubatorow okre-
slaja rowniez swoich beneficjentow, do ktérych kie-
rujg swoja dziatalnos¢. Sg nimi przedsiebiorstwa lub
osoby fizyczne, spo6tki osobowe i kapitatowe oraz fun-
dacje. Te podmioty mogg ubiegac sie o przyznanie po-
mocy ze strony inkubatora.

Dokumenty reguluja przy tym kwestie formalne zwia-
zane z kadra tworzaca inkubator — sposdéb wyboru i
obowigzki cztonkdéw i przewodniczgcego rady jed-
nostki, jak rowniez dyrektora inkubatora oraz koszty
dziatalnosci inkubatoréw, ktore pokrywane majg byc¢
z przychodow, darowizn, dotacji i programéw. Przy
czym czesto regulaminy stanowig jasno, ze inkubator
pozostaje jednostkg ,non profit", a jego srodki mozna
wykorzysta¢ wytgcznie na zadania okreslone w doku-
mencie.

W przypadku spoétki kapitatowej regulaminy najcze-
sciej dotycza konkretnych programow inkubacyjnych
badz akceleracyjnych i okreslajg zasady wspotpracy
miedzy spotka a uczestnikiem programu, zgtaszaja-
cym do niego swoj startup. Ujecie dziatan przedsie-
biorczych najczesciej sprowadza sie tu do akcelerac;ji
startupu®.

5.Przez akceleracje rozumiemy intensywny program edukacyjny przygotowujacy ambitne
innowacyjne przedsiewziecie do fazy pozyskania finansowania zewnetrznego lub ekspan-
sji rynkowej (Skala 2018: 19; Czyzewska 2018: 189-202).
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iorczosé studencka, czyli —

ambicja
niecia w jakiejs dziedzinie czego$
yzwala aktywnosc i energie do dziatania

Przedsiebiorczo$é na uczelniach == Efekty i mierniki

Biorgc pod uwage wszystkie aspekty tego, czego potrze-
bujg studentki/studenci oraz tego, co uczelnie mogg im
oferowac i oferujg, warto zadac¢ pytanie: kiedy inkubator
dziata skutecznie, kiedy odpowiada na potrzeby?

Zgodnie z zapisem ustawy o szkolnictwie wyzszym
inkubator jest powotywany, by wspiera¢ dziatalnosc¢
gospodarczg pracowniczek/pracownikow  uczel-
ni, doktorantek/doktorantéw i studentek/studen-
tow. Warto jednak patrze¢ na te role szerzej. Wigze
sie ona takze z budowaniem postaw przedsiebior-
czych studentek/studentéw, wzmacnianiem wiedzy
o dziatalnosSci gospodarczej, a takze wspieraniem
W rozwoju umiejetnosci z tego zakresu. Widag, ze in-
kubatory uzupetniajg podstawowe dziatania uczelni.
Mozna ich "aktywnos¢" traktowac jako wzmocnienie
jakosci ksztatcenia i wizerunku uczelni zaangazowa-
nej w realizacje trzeciej misji.

Jakos$¢ pracy uczelni podlega ewaluacji (ocenie pro-
gramowej albo kompleksowej), za ktérg odpowiada
Panstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA). Zakres
ewaluacji opisuje ustawa w dziale IV pt. ,Ewaluacja
jakosci ksztatcenia, ewaluacja szkét doktorskich
i ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej”. W ocenie
programowej bierze sie pod uwage w szczegdélnosci:

T programy studiéw i standardy ksztatcenia;

2 kadre dydaktyczng i naukows;

3 infrastrukture wykorzystywang do realizacji
programu studiow;

4 wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,;

> umiedzynarodowienie;

¢ wsparcie studentek/studentéw w procesie
uczenia sie.
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Dziatania inkubatorow odnoszg sie do punktow
1,416, gdyz prowadzg one wspoétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Ich dziatalnos¢ ma tez cha-
rakter wspierajgcy studentki/studentow w procesie
uczenia sie. Inkubatory powinny wspiera¢ dziatania
dydaktyczne poprzez umozliwienie realizacji czesci
programu i zadan w inkubatorze (a takze wtaczenie
tych zajec¢ do systemu ECTS, co ma miejsce np. w In-
kubatorze UW).

Dziatania inkubatoréw powigzane sg z jakos$cig ksztat-
cenia. Adekwatnos$¢ dziatan inkubatoréow do potrzeb
uczelni w zakresie zapewniania jakosci jej oferty pro-
gramowej mozna tez stwierdzi¢ na podstawie analizy
szczegotowych kryteriow dokonywania oceny progra-
mowej (jest to zatgcznik do Statutu PKA).

W kryteriach oceny nie jest co prawda literalnie wymie-
niona przedsiebiorczos¢ studencka. Sg jednak takie
kryteria, w ktérych widoczne jest powigzanie z przed-
siebiorczoscia:

tabela 1.

Szczegotowe kryteria dokonywania
ceny programowej, zatacznik do Statutu
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Szczegdétowych kryteriow dokonywania
oceny programowej”
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standardy jakosci ksztatlcenia

1 Standard jakosci ksztatcenia 1.1
Koncepcja i cele ksztalcenia sg (..)
zorientowane na potrzeby otoczenia spo-
teczno-gospodarczego, w tym w szcze-
golnosci zawodowego rynku pracy.

EX

Inkubatory przygotowujg studentki/studentéw do
sprawnego funkcjonowania na rynku pracy. Ana-
lizujg potrzeby rynku, by na tej podstawie zapew-
nia¢ im odpowiednie wsparcie.

2 Standard jakosci ksztatcenia 6.1
Prowadzona jest wspodtpraca z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w konstruowaniu pro-
gramu studiow, jego realizacji oraz do-
skonaleniu.

Wiele dziatan inkubatorow wychodzi do otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Istniejg liczne formy
wspotpracy z firmami, pracodawcami. Wigze sie
to z budowaniem ekosystemu przedsiebiorczego.

3 Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym w odniesieniu do progra-
mu studiow i wptyw tego otoczenia na
program i jego realizacje podlegajg sys-
tematycznym ocenom z udziatem stu-
dentow, a wyniki tych ocen sg wykorzy-
stywane w dziataniach doskonalgcych.

Relacje inkubatoréw z otoczeniem to potencjat,
jaki uczelnie mogtyby wykorzystywac, by aktuali-
zowac programy studiow.

4 Standard jakosci ksztatcenia 8.1
Wsparcie studentéw w procesie ucze-
nia sie jest wszechstronne, przybiera
rézne formy, adekwatne do efektow
uczenia sie, uwzglednia zréznicowane
potrzeby studentow, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodo-
wemu studentéw poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigga-
niu efektow uczenia sie oraz w przygo-
towaniu do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci,
motywuje studentow do osiggania bar-
dzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak
réwniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikow administracyjnych w roz-
wigzywaniu spraw studenckich.

Jest to ogdlny zapis o wsparciu studentek/stu-
dentéw i uwzglednieniu ich potrzeb. Inkubator
z definicji odpowiada na ich unikalne potrzeby.
Dzieki inkubatorom oferta uczelni jest bardziej
kompleksowa.

5 Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na
studentow, motywujg ich do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia
sie oraz umozliwiajg studentom osia-
gniecie efektow uczenia sie, w tym w
szczegolnosci umozliwiajg przygotowa-
nie do dziatalnosci zawodowej w obsza-
rach zawodowego rynku pracy wtasci-

wego dla kierunku.

Mocng strong inkubatoréw jest otwartosc i ela-
styczne reagowanie na potrzeby. To $wiadczy
o zorientowaniu na srodowisko studenckie. Formy
dziatania zwykle sg aktywne, a dzieki powigzaniu z
rynkiem pracy moga lepiej przygotowac student-
ki/studentéw do dziatalnosci zawodowej, a takze
spotecznej. Kluczowe jest ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych. Inkubator — poprzez oferte

i dziatania angazujgce studentki/studentow — zde-
cydowanie moze ksztattowac takie postawy.




Warto wykorzystywaé potencjat inkubatoréw i pa-
trze¢ na nie szerzej, nie tylko jako na ptaszczyzne
rozwijania inicjatyw przedsiebiorczych studentek/
studentow i pracowniczek/pracownikow, ale tez jako
na sposéb budowania ich postaw przedsiebiorczych
(nie tylko na rynku, ale tez na uczelni i w zyciu spo-
tecznym). Obecne badanie wskazuje jednak, ze -
dotychczas — zapisy i standardy ewaluacyjne nie sg
stosowane do analizy pracy z zakresu przedsiebior-
czosci. Brakuje tez zrozumienia u wiodarzy uczelni.
Potrzebna jest wiec praca na uczelniach, by dziatania
przedsiebiorcze i praca inkubatorow byly doceniane
jako wazny wktad w budowanie Ill misji, potencjatu
i prestizu uczelni wyzszej.

— wskazniki

Obecnie skutecznos$¢ inkubatorow najczesciej mie-
rzona jest liczbg startupow czy firm. Jest to wskaz-
nik trudny i mato miarodajny, bo nie odzwierciedla
ani procesu, ani naktadu pracy wykonywanej przez
zespoty inkubatoréow oraz odbiorcéw wsparcia.
Co wiecej, zaktada, ze efektem edukacji prowadzo-
nej w inkubatorze jest jedynie podmiot gospodarczy
a nie kompetencje studentek/studentow, sita sieci
w jakiej funkcjonuja czy liczba potencjalnych relaciji
biznesowych. Dlatego warto rozszerza¢ wskazniki
pracy inkubatorow o zaproponowane w tabeli.

zagadnienie/czynnik propozycja wskaznika

wspotpraca z podmiotami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego

liczba podpisanych listdw intencyjnych
inkubatora z firmami

liczba prac zaliczeniowych/dyplomowych
,Na zamowienie” otoczenia spoteczno-go-
spodarczego

liczba kursow prowadzonych we wspotpra-
cy z otoczeniem uczelni, ktére polegajg na
wspolnym wypracowaniu wartosci

obecnos$¢ w ofercie programoéw

mentorskich

liczba warsztatow aktywizujgcych studentki/
studentow, poswieconych wspétpracy, pracy
zespotowej, kreatywnosci

liczba projektéw studenckich — mate granty
na interdyscyplinarne dziatania os6b studiu-
jacych z ré6znych wydziatéw + rynek

liczba krajowych i zagranicznych mentorow
aktywnie wspétpracujgcych z inkubatorem

postawy przedsiebiorcze studentow

liczba podejmowanych inicjatyw wtasnych -
bycie liderem

liczba oséb pracujgcych na wtasny rachunek
kierowanie podmiotami/zespotami kreatyw-
nymi

gotowos¢ do podejmowania ryzyka, dotrzy-
mywania zobowigzan

zatrudnianie innych osdb przez studentke/
studenta

poziom powigzania absolwentéow z Alma Ma-
ter (kluby absolwentow)

mierzenie wplywu ksztatcenia przed-

siebiorczosci w trakcie studiowania

porownanie efektéw wsparcia studentek/
studentéw w procesie uczenia sie (pkt. 6.
ewaluacji programowej PKA) wsrod osob
biorgcych udziat w dziataniach inkubatorow
z pozostatymi studiujgcymi

odsetek osob, ktére konczag studia w terminie
poziom ocen koncowych

poziom adekwatnosci oferowanego wsparcia

tabela 1.
Propozycje dodatkowych wskaznikow
do analizy pracy inkubatorow

Zrédto: Opracowanie wfasne

wspottworzenie ponaduczelnianej sieci

przedsiebiorczosci studenckiej

nalezy w analizie uwzglednia¢ nie tylko for-
malng obecnos¢ w sieci, ale rowniez aktyw-
nos¢ w ekosystemach skupiajgcych akade-
mickie i pozaakademickiej organizacje

Jednym ze zrédet wskaznikéw powinno by¢
Sledzenie loséw absolwentek/absolwentow,
czego w tej chwili inkubatory nie robia.
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Inkubatory

w badaniu

Autorzy raportu ,Global Entrepreneurship Monitor
Polska 2020" wskazujg, ze w powstawaniu, a nastep-
nie rozwoju firmy mozna wyroznié¢ kilka etapéw:

' Praca nad produktem/ustugg — prototypowanie;

2 Wejscie z produktem/ustuga na rynek;

3 Umachnianie pozycji na rynku;

4 Stabilizacja firmy i przyjetego modelu biznesowego;

° Dalszy rozwdj i ekspansja na rynku.

W badaniu startupéw w Polsce w 2019 roku®, ktére
podsumowuje wspomniany raport, 25% przedstawicieli
firm uznato, ze jest na etapie wprowadzania produktu/
ustugi na rynek. 23% umacnia pozycje na rynku, 19%
pracuje nad produktem/ustugg (prototypowanie), zas
15% tworzy wstepng koncepcje modelu biznesowego’.
Warto tez dodac za raportem ,Startup Poland 2019",
ze ponad 60% projektow nie ma klientéw za granica.
Krzysztofiak-Szopa, Wistowska, Skala 20198
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rozdziat

Sg to wiec nadal podmioty dziatajgce gtéwnie dla
klientéw na polskim rynku, a ich wtasciciele w duzej
mierze nie wierzg w powodzenie swoich inicjatyw:
Jedynie 50% wtascicieli startupow wierzy w to, Ze ich
firma moze kiedykolwiek zosta¢ kupiona, a tylko 40%,
Ze wejda na gietde.

Krzysztofiak-Szopa, Wistowska, Skala 2019:9°

Inkubatory uczelniane z pewnoscig najwiekszg oferte
majg na wstepnym etapie opracowywania koncepcji
produkcji/ustugi i tworzenia zatozen modelu bizneso-
wego. To zadanie realizujg praktycznie wszystkie bada-
ne jednostki. Etap drugi, zwigzany z tworzeniem i pro-
totypowaniem produktu/ustugi, takze jest obecny wich
ofertach. Trudny okazuje sie natomiast juz trzeci etap
— gdy wyjscie na rynek wigze sie z zatozeniem formal-
nym firmy czy startupu, a takze z koniecznoscig doka-
pitalizowania biznesu. Jak wspomniano wyzej, ha tym
etapie inkubatory czesciej oferujg wsparcie w formie
doradczej wiedzy eksperckiej, czasami poszukiwania
inwestoréw. Te forme wsparcia czesciej oferujg centra
transferu technologii. Jednak nie oferujg one wktadu
finansowego.

O kolejne etapy, sitg rzeczy, trudno w przypadku in-
kubatorow uczelnianych, zaktadajgc, ze dziatajg sa-
modzielnie (bez wsparcia partneréw biznesowych).
A zazwyczaj tak jest.

6.Zatozenie metodologiczne badania startupéw: Sposréd 8000 dorostych (w wieku 1864

lata) objetych badaniem w 2019 r. wyodrebniono populacje oséb zaangazowanych w za-
ktadanie dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenie nowej firmy do 3,5 roku. Wybér ten
zostat dokonany przy wykorzystaniu wskaznika TEA, ktéry obejmuje: « preprzedsiebiorcéw,
czyli osoby, ktére sa w trakcie zaktadania firmy lub we wczesnej fazie jej funkcjonowania,
kiedy okres wyptacania wtascicielom wynagrodzer/ptatnosci nie przekracza 3 miesiecy;
oraz nowych przedsiebiorcow, ktérzy zatozyli firme i funkcjonuja na rynku nie krécej niz 3
miesigce i nie dtuzej niz 42 miesigce (do 3,5 roku) oraz wyptacaja przez ten czas wynagro-
dzenia.

7.0dpowiedZ na pytanie:

Na jakim etapie rozwoju jest Pana/Pani przedsiewziecie biznesowe? n=431 (GEM Polska
2020: 95).
8.https://impactcee.com/finance/2020/wp-content/uploads/2020/10/Polskie-startupy.-
-Raport-2019-1.pdf.

9.Jak wyzej.
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inkubatory
przedsie-
biorczosci

Oferta badanych inkubatoréw wynika po czesci z przy-
jetej definicji przedsiebiorczosci. Mozna wyrézni¢ trzy
podstawowe cele, ktére realizujg inkubatory przedsie-
biorczosci na uczelniach:

wzmachianie
i rozwoéj umiejetnosci

- &

Umozliwienie przyjrzenia sie swoim kompetencjom,
okreslenie mocnych stron i tych wymagajgcych wspar-
cia. Pomoc w rozwoju poprzez oferowane dziatania.
Dzieki nabyciu okreslonych zdolnosci i wspieraniu kon-
kretnych cech osobowosci buduje sie przedsiebiorczos¢
pojmowang jako filozofia i styl zycia.

uczestniczenie w

cNe2 .“ procesie twérczym

Priorytetem jest uruchomienie potencjatu i dostarczenie
impulsu powodujgcego chec¢ zmiany.

Proces twérczy ma wptywacé na rozwdoj spoteczny, umoz-
liwienie dostrzegania szans i gotowosci do ich podjecia,
by w efekcie tworzy¢ innowacyjne pomysty.

komercjalizacja,

y /
cel o3 .‘\_‘,‘ rozpowszechnianie

i zysk finansowy

Rezultatem osiggniecia tego celu jest przede wszystkim
zatozenie startupu/firmy i w konsekwencji generowanie
przychodu. Jest to cel skupiajacy sie przede wszystkim
na przedsiebiorczosci rozumianej jako praca — prowa-
dzenie wtasnej dziatalnosci.

Z tych celéw wynika oferta i akcenty, ktére w rézny spo-
s6b sg wowczas roztozone.
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Z badania z rozméwcami 11 podmiotow wynika,
ze oferowane formy wsparcia mozna podzieli¢ na
dwie grupy: wilaczajgce/aktywne i podawcze/bierne.
Formy angazujgce majg na celuwitgczenie osob uczest-
niczacych w dziatanie, wymagajg od nich aktywnego
uczestnictwa. Formy podawcze sg mniej wymagajace,
jesli chodzi o wktad pracy i aktywnos¢ studencka.

wilaczajgce/aktywne
konsultacje

mentoring
warsztaty
grywalizacje

prace projektowe,
rowniez te zwigzane

z zaktadaniem
startupu

podawcze/bierne
wyktady

cykliczne i jednorazowe
wydarzenia np. spotkania
otwarte z ekspertami
webinaria, np. wyktad

panele ekspertow
np. spotkanie
z ekspertami
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W ofertach inkubatoréow zauwazalne sg jeszcze do-
datkowe ustugi specjalistyczne przeznaczone przede
wszystkim dla oséb potrzebujgcych przestrzeni
do pracy czy pozyskania dodatkowych srodkow finan-
sowych. Gtéwnymi odbiorcami sg osoby na zaawan-
sowanym etapie tworzenia wtasnego produktu/ustugi.

Kazdy z inkubatoréw nieco inaczej nazywa swoje ofer-
ty, co jest zwigzane w oczywisty sposob z promocja.
Kazde dziatanie z katalogu oferowanych przez 11 in-
kubatoréw mozna przypisa¢ do konkretnego celu in-
kubatora. W wielu przypadkach konkretne dziatanie
moze doprowadzi¢ do osiggniecia kilku celéow. Do-
datkowo nalezy pamietac, ze kazdy z inkubatoréw in-
formuje rowniez o ofercie partnerow i/lub wydziatéw
uczelni. Informacje dotyczg konkurséw oraz mozli-
WOSCi rozwoju czy wsparcia prowadzonego np. przez
Biuro Karier, zazwyczaj poprzez newsletter, ale takze
poprzez fanpage.
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cey N° 1

wzmachnianie
i rozwoj
umiejetnosci

°°VN°2

uczestniczenie
W procesie
tworczym
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wyktady tematyczne zwigzane z przedsiebiorczoscia
w wezszym zakresie

turnieje kreatywne: hackathony, gry online,
service jamy

warsztaty rozwijajgce umiejetnosci miekkie i twarde

warsztaty ukierunkowane na prowadzenie
wiasnej dziatalnosci

promocja sukceséw absolwentek/absolwentow
na polu przedsiebiorczosci

konkursy dla studentéw i studentek
cowork
mentoring

staze

0 wsparcie w tworzeniu zespotow
1 spotkania networkingowe

12 laboratoria/sale eksperymentalne do robienia

prototypéw (wraz ze wsparciem w ich przygotowa
niu) i testowania ich dziatania

13 indywidualne spotkania konsultacyjne
(pomoc w diagnozie potrzeb)
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' wyktady specjalistyczne
2 konkursy dla studentek/studentéow

3 warsztaty ukierunkowane na prowadzenie
wiasnej dziatalnosci

4 wsparcie w prototypowaniu produktu/laboratoria
S wsparcie w tworzeniu zespotéow

¢ indywidualne spotkania konsultacyjne
(pomoc w diagnozie potrzeb)

’ spotkanie eksperckie
(np. doradztwo z prawnikiem)

8 laboratoria/sale eksperymentalne
do robienia prototypow

® cowork

0 wynajecie biurka na zasadach komercyjnych

1 konsultacje biznesowe

2 minigranty na poszczegolne projekty studenckie
3 spotkania networkingowe

4 posrednictwo w zakresie znalezienia i pozyskania zrodet
dofinansowania dziatalnosci przedsiebiorcow

S mentoring
6 mozliwo$¢ wynajmu adresu, domeny internetowej dla firmy

7 spotkania z potencjalnymi inwestorami,
np. aniotami biznesu, funduszami VC

'8 rabaty na ustugi dostepne na uczelni, takie
jak analizy, badania w ramach uczestnictwa
w programie akceleracyjnym

19 staze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadow.

°°—y N°3

komercjalizacja,
rozpowszechnianie
i generowanie
przychodu

W inkubatorach przewaza zatem realizacja celu zwia-
zanego z komercjalizacjg i generowaniem przychodu.
Cel pierwszy najczesciej jest na uczelniach realizowa-
ny takze przez biura karier.
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Na podstawie analizy danych z przeprowadzonych
wywiadow, stron internetowych inkubatoréow oraz ich
fanpage'y widaé, ze inkubatory oferuja rozne sciezki
studentom. Kazda z nich ma okreslony efekt, ktéry ma
odpowiada¢ na potrzeby zaréwno ,osobowosci” stu-
dentek/studentow, jak i uczelni. Nalezy zaznaczyc, ze
kazda ze Sciezek jest inna i unikalna, czesto inkubato-
ry tagczg dane Sciezki, osiggajgc dzieki temu bogatszg

oferte.

—(1— $ciezka rozwoju ,Szwedzki Bufet” —(2— $ciezka rozwoju ,Budzik”
y /
+ & = &
& AN
+ " —_
© = &
inspiracje i rozwaj rozwigzywanie proces tworczy,

formy angazujace formy podawcze budowanie postawy koqkf etny ‘,:h, J edno’stkowy ch . WSI.(a,Zém,' €

np. warsztaty, np. wyktady, i promocja bycia umiejetnosci problemoéw w zakresie mozliwosci

grywalizacje, jednorazowe przedsiebiorczym potrzebnych przedsigbiorczosci
praca projektowa wydarzenia w biznesie i zarzadzania

Jest to najszersza oferta, skierowana do wielu od-
biorcow. Sa to dziatania zaré6wno rozwijajace umiejet-
nosci czy postawy, jak i szansa na inspiracje. Wiek-
szos¢ zainteresowanych znajdzie w niej cos dla siebie,
z czego bedzie mogta korzystac¢ doraznie, jak i ,zostac
na dtuzej”. Gtbwnym celem nie jest jednak zatozenie
biznesu, a budowanie $wiadomosci i wzmacnianie
cech bycia przedsiebiorczym w rozumieniu postawy.
Realizacja tej Sciezki sprzyja zorientowaniu sie w ofer-
cie inkubatora, budowaniu zespotu, poznaniu nowych
0so0b, ktére z oferty korzystaja.

Ta Sciezka ma rozbudzaé potencjat przedsiebiorcy w
odbiorcach, inspirowaé¢ do dziatania i nakresla¢ moz-
liwy rozwéj. Nie sg to dziatania stricte rozwojowe jak
w ,Szwedzkim Bufecie”. Ma byc¢ to juz pewne przygoto-
wanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci lub uczest-
niczenia w jej tworzeniu w zespole. Oferta skierowana
jest do osd6b bardziej zmotywowanych niz przecietna/y
studentka/student, ktéra/y uczestniczy w jednostko-
wych wydarzeniach. Potencjalny odbiorca poszukuje
odpowiedzi na swoje potrzeby, ma wiele pomystow,
jednak nie wie, jak je spozytkowac¢. Realnym efektem
moze nie by¢ zatozenie startupu, ale uruchomienie sa-
mego procesu twdrczego i usprawnienie dziatania na
polu zawodowym czy spotecznym.
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Sciezka jest przeznaczona dla osé6b z konkretnym po-
mystem, wizjg i checig zatozenia wtasnego biznesu.
Dziatania sg skoncentrowane na pomocy w wali-
dacji pomystu poprzez zatozenie firmy i przejscia
do realizacji oraz produkcji, czesto ze wsparciem
w tworzeniu zespotu. Sciezka jest ukierunkowana na
komercjalizacje.

Moga to byc¢ inicjatywy w ramach projektow ze-
wnetrznych, w ramach ktérych od odbiorcy wyma-
gana jest aplikacja do projektu (ztozenie wniosku
i opis pomystu). Tu réwniez oferta poszerzana jest
o dodatkowe mozliwosci zwigzane z miejscem do pra-
cy, dgzeniem do pozyskiwania srodkow i wyjsciem do
szerszego grona inwestoréw.
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Z wywiadow przeprowadzonych w badaniu wynika, ze
zazwyczaj inkubatory uczelniane podejmuja wspot-
prace z innymi podmiotami. Nalezg do nich poszcze-
gblne wydziaty uczelni — w zaleznosci od potrzeb
studentek/studentéw i ich projektéw, ale tez kierunku
i oferty, ktére podejmuje sam inkubator. Do najczesciej
wymienianych nalezg takze Biura Karier i kota nauko-
we oraz organizacje studenckie dziatajgce na uczelni.
Choé¢ niejednokrotnie dziataja one tez niezaleznie,
czasami dublujgc swoje aktywnosci. Wsroéd stowarzy-
szen i organizacji wymienianych w badaniu wskazano
rowniez:

' PACTT - Porozumienie Akademickich

Centrow Transferu Technologii;

N

Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow
Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce;

w

Studenckie Fora Business Center Club;

4 Urzedy miast;

5 Komercyjne podmioty oferujgce dziatania
inkubacyjne i akceleracyjne, funkcjonujgce na rynku;

o

Parki technologiczne.

Jesli inkubator prowadzi ustugi dla uczelni, np. podz-
leca wykonanie badan dla jednostek na uczelniach,
wowczas takze realizuje takg wspotprace.
Wspoétpraca z firmami, ktére zostaty utworzone w ra-
mach inkubatora, to dos¢ czesta praktyka — przed-
stawiciele startupéw dzielg sie ze studentkami/
studentami swoimi doswiadczeniami. Podpisywane
sg rowniez umowy partnerskie o wspotpracy, np.
z firmami, ktére chcg weryfikowa¢ swoje rozwigza-
nia w laboratoriach, ktérymi dysponuje uczelnia i/lub
inkubator.

Przedstawiciele inkubatoréw, z ktérymi rozmawialismy,
przyznawali, ze to, jak swobodng i szerokag oferte moga
prowadzi¢, zalezy od tego, czy wtadze uczelni docenia-
ja role i wage inkubatora. Jesli rozumiejg je rozwojowo,
wowczas traktujg je jako inwestycje.
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Jednak w obszarze przedsiebiorczosci studenckiej spo-
tykaliSmy sie raczej z opiniami méwigcymi o braku ta-
kiego zrozumienia i docenienia roli, jakg majg inkubatory
w realizacji lll misji uczelni.

Argumentem $wiadczacym o wyzszosci komercyjnych
zewnetrznych inkubatoréow wzgledem tych uczelnianych
jest zamkniecie tych drugich w akademickim sSwiecie.
Cechuje je czesciej: brak znajomosci rynku i jego praw,
nieumiejetnos¢ wspodtpracy z biznesem, nieadekwatnosc¢
dziataniaadministracjiuczelnidorynkuijegotempa, przez
co konkurencyjnos¢ oferty znaczgco spada. Bolgczka
jest praca wytgcznie w rzeczywistosci, ktérg tworzy swiat
danej uczelni, korzystanie przede wszystkim z zasobdw
kadrowych macierzystej instytucji. Stwarza to zagroze-
nie w postaci zamkniecia na inne podmioty (zaréwno pu-
bliczne, jak i prywatne), ale czasami takze wydziaty tej sa-
mej uczelni. Grozi silosowoscig i nie stuzy efektywnosci
i skutecznosci dziatania. Jeden podmiot nie dysponuje
wszystkimi mozliwymi zasobami (kompetencjami, ale
takze zasobami sprzetowymi). Dlatego tak istotne jest, by
inkubator nie dziatat w prézni, tylko tworzyt sie¢, system
z innymi podmiotami, ktére bedag uzupetniaty oferowane
wsparcie, a takze zatrudniat (w niepetnym wymiarze go-
dzin) osoby z doswiadczeniem startupowym (entrepre-
neur in residence). Ma to szczegélne znaczenie dla kolej-
nych etapdw, na ktére przechodzg studentki/studenci ze
swoimi projektami czy startupami, szukajgc np. dofinan-
sowania swoich projektow.

W interesie inkubatora, ktéry poswiecit danemu projekto-
wi np. rok wsparcia, oraz samej uczelni jest, by wiedziec,
dokad idzie studentka/student, jak bedzie rozwijat sie
projekt, jakie bedg efekty procesu, ktory rozpoczat sie
w inkubatorze, ale zakonczy sie na rynku. Niezbedne jest
sledzenie losow projektow w celu wsparcia procesow,
ktore prowadzg inkubatory. Na uczelniach publicznych
nie ma to miejsca.

Istotne jest takze, by inkubator nie przejmowat dzia-
fan, ktére oferuja inne podmioty uczelniane. Do tego
konieczne jest zmapowanie na uczelni procesow po-
wigzanych z przedsiebiorczoscia i opracowanie spoj-
nej strategii uczelni, zawierajgcej misje inkubatora,
a nastepnie przemyslane dziatania wszystkich jedno-
stek, ktore prowadza do dtugookresowego celu.
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JustStart

przedsiebiorczosé studencka, czyli —

przywodztwo

Umiejetnos¢ wptywania na jednostki lub grupe w celu
uzyskania okreslonych efektow, ustalanie kierunku, wy-
pracowywanie wizji przysztosci organizacji, jak rowniez
nadawanie kierunku dziataniom ludzi. Przywddztwo
opiera sie na autorytecie danej osoby i wigze sie z mo-
tywowaniem i inspirowaniem innych, a takze wyzwala-
niem energii w ludziach
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Przedsiebiorcza studentka/
przedsiebiorczy student

Przedsiebiorcza studentka/przedsigbiorczy student — Aktywn oS¢ studentki/studenta

Dziatania eksperckie na rzecz spote- I'OZdZIa|

czenstwa majg sprzyjac rozwojowi
jednostki, przygotowywac jg do Zycia
we wspodtczesnym Swiecie w wymia-
rze spoteczno-wychowawczym. Takie
podejscie znaczaco zmienia profil ab-
solwenta, ktory angazujgc sie w pro-
jekty, zdobywa réznego rodzaju umie-
jetnosci osobiste, np. podejmowania
decyzji, twdrczego myslenia.
Gawlik-Kobyliriska 2016°

52%

Czym chciatbys/chciatabys
Zajmowac sie w ciggu
najblizszych 3 lat?

-

pracowac

(bez sprecyzowania branzy, zawodu)

wykres 1. Badanie CAWI
studentow i studentek,
n=362

samorozwoj
gospodarcza
nie wiem

Jak w taki model wpisuja sie studentki/studenci
polskich uczelni?

Z ankiet przeprowadzonych wsrod studentek i stu-
dentéw Uniwersytetu Warszawskiego oraz Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego' wynika, ze ponad
potowa badanych ma juz wybrany konkretny zawéd
lub obszar zawodowy, z ktérym chcieliby wigzaé
swojg kariere. 27% oso6b chciatoby kontynuowac na-
uke lub inwestowaé w siebie poprzez samorozwd;j.

kontynuowac edukacje
prowadzié dziatalnosé
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Niewiele mniej, bo 23%, chciatoby pracowac jednak Niemal wszyscy, ktérzy wypetili ankiete, to osoby
bez konkretnego pIanu czywybranej bran2y.|ty|ko14% aktywne na po|u Zawodowym, Spofecznym czy aka-
to osoby, ktdre chciatyby prowadzi¢ swoj wtasny biz- demickim oraz podejmujace aktywno$é¢ zawodowa
nes. Widac wiec, ze studentki/studenci w latach dwu- (w réznym natezeniu i w réznym celu — tj. albo po
dziestych XXI wieku to osoby ze sprecyzowanymi prostu, by zdobyé $rodki finansowe, albo by posze-
planami dotyczacymi swojej kariery zawodowej czy rzyé swoje kompetencje). Aktywno$é obywatelska

$Samorozwoju. i towarzyska jest tez tym, co zajmuje studentki/stu-
dentéw. Wyraznie widac¢ jednak, ze inne obszary ak-
10.,Przedsiebiorczosé akademicka na przyktadzie Uniwersytetu Harvarda. Transfer tyWI']OS’Ci - Jak dzia’ralnos’c’: akademiCka; WOIOntaria'

doswiadczen dla kreowania bezpieczeristwa”. . _ . . . .
11.Badanie prowadzone na przetomie listopada i grudnia 2020 roku. W badaniu wziety cka czy biznesowa dOtYCZQ duzo mniejSze) grupy.

udziat 362 osoby.
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to mnie interesuje, to mnie interesuje, to mnie Wida¢ wyraznie, ze o ile wspotczesnie studentki/
juz tak dziatam ::;"':‘:Z'a'am nie Interesuje studenci aktywnie uczestniczg w rynku pracy, taczac
ywni

studiowanie z pracg (60% jako pracobiorcy na umo-

wach zlecenia lub o dzieto i 30% w formie umowy
46% o prace), to niewielki jest odsetek tych, ktérzy posiada-
ja wtasng dziatalnos¢ (firme, startup — zaledwie 8%).
Miodzi ludzie zatem s3 raczej pracownikami najem-
nymi. Dzieje sie tak z kilku powodéw:

' nie majg przekonania do swoich wysokich kwalifika-
cjach-wcigz sie ucze, nie jestem ekspertem;

:

57% 2 chcg sprébowaé u kogos, nabra¢ doswiadczenia
50% i przekona¢ sie, ze to wtasciwy kierunek, branza czy
20%

forma pracy — po 3 latach pracy wiedziatem juz, ze nie
chce pracowac jak zwykty Polaczek-szaraczek;

36%

41%

% nie majg w rodzinach zbyt wielu wzorcéw przedsie-
biorczych — moi rodzice to prawnicy, nikt w rodzinie nie
ma wtasnej firmy;

4 czas studidéw jest wprawdzie okresem zwiekszonej
aktywnosci, jednak nie jest ona wigzana przez akade-
mickie oferty rozwoju przedsiebiorczosci.

Jak oceniasz swoja aktywnos¢
w ponizszych obszarach?

wykres 2. badanie CAWI
studentow i studentek,
n=362

e

aktywnos¢ towarzyska

e

aktywnos¢ obywatelska

aktywnos¢ lokalna
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31%

30%
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publicznej/NGO

stata praca w duzej firmie/instytucji

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021

prowadzenie wtasnej dziatalnosci

gospodarczej/firmy/startupu

19%

staz/praktyki

19%

stata praca w matej firmie/instytucji

ptatne

publicznej/NGO

14

%

praca w rodzinnej firmie

praca dorywcza . Qe

(od czasu do czasu, na zlecenie)

14%

nie pracowatem/tam

i nie podejmowatem/tam aktywnosci
spotecznej w Zadnej formie

9%

jeszcze nie wiem

[+
°

Czy studiujac, podejmowates/tas
ktoras z wymienionych nizej

aktywnosci?

wilasna dziatalnosé

wykres 3. badanie CAWI studentow
i studentek, n=362

Jaka forma pracy, w najblizszej
przysztosci, najbardziej by

Ci odpowiadata?

inna forma

62

wykres 4. badanie CAWI studentow

i studentek, n=362

Wyniki dotyczgce podejmowanych aktywnosci rzu-
tujg na plany na przysztos¢. Wykres po prawej stro-
nie wskazuje, ze po skonczeniu studiéw praca
»U kogos” nadal interesuje ok. 36%, ale odsetek tych,
ktérzy gotowi sg na prowadzenie wtasnej dziatal-
nosci jest rowniez znaczacy — 26%. Wspotgra to
z opowiesciami mtodych ludzi, ktérzy wtasng dzia-
talno$¢ widzg jako kolejny krok w rozwoju kariery za-
wodowej, cos bardziej zaawansowanego niz praca
na czyjes zlecenie. Jak méwi jeden z rozmowcow:
By¢ przedsiebiorczym, a umieé cos zrobié, to dwie
rozne rzeczy!

63



7

6%
61%
60%
53% 53% 52%
I I I I 43%

S ¢ .2 > ¢ o g8 o @
=5 s Q < s 9 S o ° 2
N N g 3 a LN S 2 & =
°f §5 » 58 §& % R
- ® ._\8 £ - = O o "~
Es > S N N 25 = g
D\ N >‘= o Q ~ [ =
S 8 S E S 3 Eg S 3
28 S O oy = > O QL «
] m._‘ [ © kcb %) N
T E¥ § 0§ %5 & %
(1] S = Q h <] ‘B‘U .§ K
° o 2 =
° 0 o 2 o s 3 © 2
‘N ‘N = (2] ‘N T ‘0 o
- ~ E ~ q,o =
o RS [ S ‘N © o
- 60 N
Q2 -
- Q (o)
() —

-

o

‘N

38%
36%

28%
23% 21%
19%
I I I 16%

=] -~ = =~
X =) ) o -g 2 o
< = < X S (L] 2
o [7) o © Q -] o
< £ Q. % S 3 ‘%
o .E 'a > © b3 N
=) ‘B = S ) )
() < o © S S S
— E P (/) © k) ‘(E
<Q o g S N [} Q
3 5} ) = i = N
@ o @ o B £ “
g S 3 2 g g &
g"’ (7] »n > - g
S % S [N ‘Q o
(] = [3) Q N ]
= S S K -
(=] — N -~ 14 >
© N— o S B3 .
3 = S S S
> = Q g S
2 o s @ ©
o = x N
5 ] « 3)
Q o [ o
'E o Q [~
R S

S
< =

o

Q

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021

26

‘0

%
N3]

stabilno

11%

braku relacji z innymi pracownikami

12%
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11%

braku rozliczania nadgodzin

3%

Co cenites/as
w podejmowanych
aktywnosciach?

cos innego

5%

wykres 5. badanie CAWI studentow
i studentek, n=362

A czego w swojej pracy nie

lubites/as i nie
chciatabys/tabys powtarzac¢?

, czego?

czegos innego

64

wykres 6. badanie CAWI studentow
i studentek, n=362

Wiemy wiec, ze przedsiebiorczos¢ rozumiana wa-
sko, czyliwytgcznie jako forma zdobywania pienie-
dzy, nie jest dla studentek/studentéw pierwszym
wyborem. Nalezy wiec przyjrze¢ sie wartosciom,
ktére cenig mtodzi ludzie w byciu aktywnym, by
odnalez¢ klucz do ich przedsiebiorczosci.

Pytane o dotychczasowe doswiadczenia grono
studenckie najbardziej doceniato mozliwosci
rozwoju i zdobywanie doswiadczenia (76%).
Cenionym elementem byty réwniez srodki fi-
nansowe ptyngce z pracy, ktére mozna prze-
znaczy¢ na przyjemnosci i pasje (61%) oraz
elastyczne godziny pracy (60%). Ponad potowa
badanych doceniata, ze zarabia pienigdze na
zycie (53%), ma poczucie, ze robi co$ waznego
(53%), a takze atmosfere w zespole (52%). Dla
respondentek i respondentow najmniej istotne
byty stabilizacja i state godziny pracy.

Z kolei niemal 40% studentek i studentéw prze-
szkadzato w pracy niskie wynagrodzenie lub
jego brak i brak docenienia ich pracy. 28% bra-
kowato tez poczucia sensownosci pracy, a co
za tym idzie, odczuwato brak satysfakcji (23%).
Widzimy wiec, ze aktywnosé, bycie przedsie-
biorczym, to z jednej strony nastawienie na roz-
woj, poszerzenie horyzontéw, pozyskanie no-
wych doswiadczen, z drugiej musi wigzac sie
z satysfakcjg (tez finansowg), przyjemnoscia,
pasja. Mtodzi ludzie muszg sie czu¢ dobrze ze
sobg i z innymi. To jest klucz!

Samoocena studentek i studentéw jest relatyw-
nie wysoka. W najwiekszym stopniu przyznaja
sobie umiejetnosé krytycznego myslenia (79%)
oraz elastycznos$c¢ (74%). W najmniejszym stop-
niu opanowanie umiejetnosci samoorganizacji
(14%), a takze stabilnos¢ psychiczng (15%).
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W jakim stopniu
opanowates/opanowatas

ponizsze umiejetnosci/cechy? ' u s t St a r t

wykres 7. badanie CAWI studentéw préedsiebidrczos’é stadencka, czyli — wytr wa , os

i studentek, n=362

Determinacja, by Zamienié pomysiy wezyni zaspoko:c
potrzebe osiggniecia celéw (indywidualnych lub grupowych )
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Przedsigbiorcza studentka/przedsigbiorczy student = Wyzwania "po kolenia Z" Ktére z wymienionych
umiejetnosci chciatbys/chciatabys
rozwijaé?

Powyzsze dane potwierdzajg inne opracowania doty- wykres 8. badanie CAWI studentéw
czace pokolenia wspoétczesnych studentek i studentow. i studentek, n=362
Na podstawie trzech'? raportéw, a takze badan CAWI, pro-

wadzonych przez nas na potrzeby tego raportu, widaé,

ze szczegOlnie istotne jest dla nich: zdrowie psychiczne, 55%
wyzwania wspoétczesnego Swiata zwigzane z klimatem,

wiasna przysztos¢ finansowa oraz polaryzacja spote-

czenstwa i nierobwnosci.

45%

— zdrowie psychiczne

Lektura raportow nie napawa optymizmem. Wynika
z nich m.in., ze to pokolenie, zyjgce w ciggtym stresie,
dodatkowo w czasie pandemii pozbawione jest tego,
co ceni najbardziej, czyli bliskich i bezposrednich relac;ji:

32%

I ]

Pandemia sprawita, Ze w swojej dorostosci musieli sie
nagle cofngc¢, co spowodowato u nich stres, poczucie
zaleznosci i zachwiato ich autonomia. (..) Pokolenie
nie chce podbija¢ swiata — raczej walczy, zeby utrzy-
mac¢ sie na powierzchni, w dobrym stanie psychicznym

20%

43%

wobec tego wszystkiego, co sie stato nie tylko przez § % 3§_ § § § :g
pandemie, ale tez w zwigzku z narastajgcym pedem § E, % E % > S
Swiata. Poradzi¢ sobie samemu z sobg, uprawiac self- Q 8 S S S > g
care i slowlife, dba¢ o srodowisko, by¢ etycznym kon- 2 §, - S § g ¢
sumentem, mie¢ stabilne i pewne Zrédto dochoddéw?’s. 3 g § :‘é S 2

Badani studenci UW i WUM wskazali, ze potrzebujg 3 E T 2 g
pracowac nad stabilnoscig psychiczng (55%). Prawie 3 £ 3 ‘qi =

potowa chce aktywnie umieé sie uczyé (48%) :“g 2 g

i komunikowa¢ swoje opinie (45%). Az 43% wspomina > *qi,. :

takze o samoorganizacji. W zmiennym, zaskakujgcym §

swiecie nie chcg rozwija¢ elastycznosci, bo majg po-
trzebe statosci.

12.Raport ,Millenialsi 2020” Deloitte, raport ,Uwarunkowania objawdw depresji i leku
uogdlnionego u dorostych Polakéw w trakcie epidemii Covid-19 - raport z pierwszej fali
badania podtuznego”, Wydziat Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020,
oraz raport ,Gen Z. Jak rozumie¢ dzis pokolenie jutra”, Infuture Hatalska Foresight Institu-
te, Warszawa 2079.

13.Za: raport ,Millenialsi 2020 - Polska”, Deloitte

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021 68



39% respondentdw i respondentek w badaniu przeprowa-
dzonym przez Deloitte twierdzito, ze odczuwa stres stale.
Jest tez przekonanych, ze ich zadowolenie z zycia be-
dzie mniejsze w poréwnaniu z zadowoleniem zycia ich
rodzicow. "Pokolenie Z" najczesciej pracowato w branzy
gastronomicznej, turystycznej, ktére szczegdlnie ucier-
piaty przez pandemie. Czes¢ studentek/studentéw i mto-
dych dorostych zamiast wchodzié na rynek pracy, zosta-
to zmuszonych do powrotu do domu rodzinnego. Znowu
stajg sie zalezni finansowo od swoich rodzicéw.

Badania psychologiczne pokazujg, ze pandemia
spowodowata nasilenie symptomow depresyjnych
i lekowych réwniez u mtodych ludzi. Osoby w prze-
dziale wiekowym 18-24 lata charakteryzujg sie naj-
wyzszym poziomem objawow depresji i leku oraz
réznig sie istotnie pod tym wzgledem od wszystkich
pozostatych grup wiekowych'™. Najbardziej proble-
matyczne sg dla nich: ograniczenie w poruszaniu sie
i podrézy, brak spotkan z przyjaciéotmi i najblizszymi
oraz poczucie ograniczenia wolnosci (decydowania o
sobie). W poréwnaniu do oséb powyzej 54. roku zycia
"pokolenie Z" odczuwa wyzszy poziom samotnosci,
zagubienia i nudy w trakcie pandemii. Czestsze sg
réwniez u nich problemy w relacjach z rodzing.

— stan klimatu i inne wyzwania

"Pokolenie Z" martwi sie o klimat i jest jak najbardziej
Swiadome nieodwracalnosci zmian spowodowanych
przez cztowieka. Wkrada sie tu znaczny pesymizm - co
trzeci mtody cztowiek uwaza, ze jest juz za p6zno, zeby
naprawi¢ szkody wyrzadzone planecie, a prawie potowa
ankietowanych watpi w skutecznosc¢ dziatan podejmo-
wanych w celu ochrony planety.

Najwazniejsze wyzwania wedtug badanych przez nas
studentek i studentow zauwazalne sg w obszarze kli-
matu i Srodowiska (52%), zdrowia (48%), edukac;ji (47%).
Najmniej wyzwan ich zdaniem jest w obszarze rolnictwa
(4%) i infrastruktury (5%).

14.Uwarunkowania objawdw depresji i leku uogélnionego dorostych Polakéw w trakcie epi-
demii Covid-19, Gambin i inni, 2020
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52%

klimat i srodowisko

48%

zdrowie

47%

edukacja

32%

Zycie spoteczne

Jesli chodzi o klimat i Srodowisko, osoby biorgce
udziat w badaniu wskazywaty, ze najwiekszym wy-
zwaniem jest globalne ocieplenie i zanieczyszcze-
nie planety. Temat zdrowia jest teraz powszechnie
obecny i wazny ze wzgledu na pandemie COVID-19.
Innym zwracajgcym uwage aspektem jest trudna sy-
tuacja stuzby zdrowia (przepetnione szpitale, niewy-
dolnos¢ NFZ, staby dostep do wysokiej jakosci ustug
medycznych, brak profilaktyki i choroby cywilizacyjne).

Wskaz maksymalnie trzy obszary,
w ktorych widzisz obecnie najwazniejsze
wyzwania do rozwigzania.

wykres 9. badanie CAWI studentow
i studentek, n=362
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Osoby biorgce udziat w badaniu wskazywaty naj-
wiekszg rdéznorodnosé probleméw do rozwigzania
w edukacji, np. przestarzaty i nieefektywny system,
brak praktycznego przygotowania mtodziezy, opiera-
nie sie tylko na teorii i ,suchej” wiedzy, brak indywi-
dualnego podejscia, mato innowacyjnych metod na-
uczania, brak uwzglednienia w programie nauczania
przestrzeni na edukacje seksualng oraz nauke o réw-
nosci i toleranciji.

Wyzwania z obszaru zycia spotecznego dotyczg
w duzej mierze dyskryminacji, braku akceptacji inno-
Sci, polaryzacji spoteczenstwa, przeniesienia kontak-
tow i relacji do Internetu, braku dialogu i zrozumienia.
W obszarze kultury wskazano zbyt maty dostep do
niej, zbyt drogie bilety wstepu, brak edukacji kulturalnej
i ksztatcenia, jak by¢ odbiorca kultury. Zas w techno-
logii i rozwoju osoby badane jako wyzwanie wskazaty
prace zdalng, cyfryzacje kazdego z elementow zycia,
szybko postepujacy rozwdoj technologii.

Wyraznie widoczna jest takze wysoka sSwiadomos¢
os6b studiujgcych w zakresie wyzwan, przed jaki-
mi stojg miasta. Osobom ktore ktadg wiekszy nacisk
na renowacje zabytkowych budynkéw zamiast budo-
wania drapaczy chmur, doskwiera brak przestrzeni,
w ktdrej mozna odcig¢ sie od codziennego zgietku. Po-
stulujg promowanie sciezek rowerowych i polepszenie
stanu infrastruktury kraju, umozliwienie tatwiejszego
transportu oraz poprawe infrastruktury zielonej, przy
jednoczesnym zachowaniu tempa rozbudowy miast
i dostosowaniu ich do ludzkich potrzeb. Jako powéd
do zmartwien wskazywana byta kondycja rynku miesz-
kaniowego.

— finanse

Podejscie "pokolenia Z" do kwestii finansow jest swia-
dome i ostrozne. W dtuzszej perspektywie czasowej
pojawia sie niepokdj i lek. W poruszanych przez nich
tematach w mediach spotecznosciowych coraz cze-
Sciej pojawia sie kwestia nierownosci dochodow i nie-
rownego rozktadu bogactwa na swiecie.
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Badanie ,Gen Z" pokazuje, ze generacja Z zdecydo-
wanie bardziej pragmatycznie podchodzi do tema-
tu finansow niz starsi (ok 55% stara sie oszczedzaé
pienigdze'). Potrzeba oszczedzania jest wynikiem
warunkow i ksztattu wspotczesnego swiata, oferuja-
cego nieskonczone mozliwosci, ale zarazem bardzo
niepewnego. Spoteczenstwo jest spolaryzowane, a sy-
tuacja ekonomiczna niestabilna.

— odpowiedzialno$é¢ biznesu

W 2018 roku 51% ankietowanych w badaniu Deloitte
wskazywato na pozytywny wptyw przedsiebiorstw na
spoteczenstwo. W 2020 roku twierdzito tak juz tylko
36%'®. Pandemia odcisneta pietno na poczuciu za-
dowolenia z przyjetych dotychczasowych rozwigzan
i powoduje, ze poddajemy je weryfikacji. To moze
oznaczac potrzebe nowych liderow i postaw. Wedtug
badanych z tego raportu mozna wnioskowag, ze bedg
to przede wszystkim liderzy NGO-s6w i organizacji
non-profit (55% wskazan). To oni znalezli sie na pierw-
szym miejscu wsréd osob i organizacji majgcych po-
zytywny wptyw na swiat, takich, ktéorym mozna ufacé’ .

Bardzo budujgce w tym kontekscie sg wyniki bada-
nia "GEN Z" opracowanego przez Infuture Hatalska
Institute, ktérego respondentki i respondenci wska-
zaty/li, ze w przysztosci przewage na rynku pra-
cy bedg gwarantowaé¢ (w kolejnosci): kreatywnosc¢
i innowacyjnos¢ (19%), przedsiebiorczos$¢ (18%), umie-
jetno$¢ odnalezienia sie w réznych zespotach (17%)
i tworcze rozwigzywanie probleméw (16%). To pole dla
uczelnianych inkubatoréw przedsiebiorczosci!

Biorgc pod uwage wszystkie obawy, mtodzi ludzie,
pytani o to, czy mimo wszystko warto by¢ aktywnym/
przedsiebiorczym, nie maja watpliwosci, ze taka po-
stawa w ich wieku jest korzystna i optaca sie!

15.Raport ,Gen Z” Infuture Hatalska Institute

16.0dpowiedZ na pytanie: Jaki Twoim zdaniem wptyw przedsiebiorstwa na Swiecie
wywieraja na spotfeczeristwo, w ktérym prowadza dziatalnos¢?

17.0dpowiedz na pytanie: Czy uwazasz, ze wptyw wskazanych grup ludzi i organizacji na
Ciebie i swiat, w ktérym Zyjesz, jest pozytywny czy negatywny?
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optaca sie
by¢é aktywnym,
poniewaz:

! jestes na innym poziomie niz
réwiesnicy, gdy zaczynasz
zycie zawodowe

2 jeste$ mtody/mtoda i masz wieksza
sktonnosc¢ do ryzyka

3 wciaz masz rodzicéw jako wsparcie, na

wet jak nie pdjdzie ci biznes, zapewnig ci
miekkie lagdowanie

4 studencka aktywnos$é nie skonczy sie
upadtoscig osobistg, czym czesto
ryzykujg dorosli

® $wiat ma wieksza tolerancje na twoje
btedy

® banki i instytucje kredytowe traktuja Cie
chtodno, wiec, paradoksalnie nie dosta-
niesz kredytéw, ktére Cie przerosng!

/' masz szanse na stypendium naukowe

czy socjalne jako rodzaj zabezpieczenia
finansowego

Zrédto : Opracowanie wtasne na podstawie
wywiadow ze studentami
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Podsumowujac, przedsiebiorczosé¢ studencka (w ro-
zumieniu zaktadania firmy) jest bezpieczniejsza niz
ta, ktérg podejmuje sie, bedagc w petni dorostym i sa-
modzielnym cztowiekiem. Niekiedy przez same osoby
studiujgce jest traktowana jako przedsiebiorczosé¢ ,na
niby”, mniej powaznie. Mozna to uznac za trudnosg,
ale takze za pozytyw.

Studentki i studenci na pytanie o swojg przedsiebior-
czos¢ wskazali, ze:

! jest taka lightowa, poniewaz wigze sie z mniejszym
ryzykiem;

2 wieksza czes¢ rozmowcow nie postrzegata siebie jako
osoby przedsiebiorczej, cho¢ wszyscy byli aktywni;

8 pozostali uznajg siebie za osoby przedsiebiorcze,
biorgc pod uwage rozumienie przedsiebiorczosci jako
umiejetnosci taczenia wielu rzeczy naraz, np. studiow,
pracy czy swojego hobby, kreatywnosci i ogolnej za-
radnosci zyciowe;j.

Jednoczesnie eksperci podkreslaja, ze w ramach mi-
sji uczelni najsilniej akcentowany musi by¢é watek na-
uki postaw przedsiebiorczych, a nie watek monetyzo-
wania, zarabiania. Innymi stowy, uczelnia zajmuje sie
przedsiebiorczosciag oséb studiujacych, by wyposazyé
je w kompetencje, wiedze i przygotowaé do dorostego
zawodowego zycia, a nie po to, by umozliwi¢ im je-
dynie zarabianie. Aby pogodzi¢ obie te perspektywy,
trzeba przytoczyé koncepcje learning by doing, ktdra
sprawdzita sie juz w wielu projektach.




Przedsigbiorcza studentka/przedsigbiorczy student — Potrzeby studentek/studentow

Badane osoby studiujgce wyraznie wskazujg szereg
potrzeb, ktore, inspirujgc sie réznymi znanymi z litera-
tury klasyfikacjami, prezentujemy w 3 obszarach:
osobowosciowym, behawioralnym i menadzerskim.

— osobowosciowy

wyrazne wskazanie, ze jest pewien zestaw cech oso-
bowosciowych, ktére wspierajg postawe przedsiebior-
czg, ale jednoczesnie deklaracja, ze mozna sie tego
nauczyé. Uczelnie majg do zaoferowania sporo, nawet
poprzez stare i dobrze znane struktury:

' kota naukowe - ksztattujg odwage, dociekliwosg¢,
nieustepliwosé, krytyczne myslenie;

2 samorzady, zrzeszenia studenckie — to nauka moty-
wacji wewnetrznej i brania odpowiedzialnosci za sie-
bie i innych. Silnie wigze sie z trenowaniem wytrwato-
Sci, bo praca z osobami studiujgcymi nie jest tatwa;

3 biura karier — czesto takze majg oferty w zakresie do-
radztwa, ktére uczy nazywaé swoje motywacje — atuty
i potencjaty;

4 inkubatory — podczas warsztatéw, projektow umoz-
liwiajg przygladanie sie sobie i innym w dziataniu,
refleksje i analizowanie swoich mocnych stron oraz
obszaréw do rozwoju.
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— behawioralny
rozumiany jako grupa potrzeb zwigzanych z konkret-
nymi umiejetnosciami - kompetencjami twardymi

i miekkim, ktore pozwolg mtodemu cztowiekowi wejs¢
na sciezke przedsiebiorczosci. Tu uczelnie majg do
zaoferowania najwiecej, poniewaz wskazane cechy
mozna rozwijac poprzez:

' przedmioty kierunkowe i dodatkowe na czesci uczel-
ni wybierane jako ECTS — sg najczesSciej zrodtem wie-
dzy, choc jest tu przewaga teorii. Ale osoby studiujgce
moga na nich ustysze¢ np. o formach podatkow, firm
i wymagan wzgledem nich, ale juz nie przeéwiczyc¢
w praktyce te wiedze (czego potrzeba byta zgtaszana);

2 kota naukowe, wspdlne projekty realizowane w ra-
mach inkubatoréw — oprocz kierunkowej wiedzy ¢wi-
czg wystgpienia publiczne, negocjacje, argumentowa-
nie, prace w zespotach;

3 samorzady, zrzeszenia studenckie — to kuznia
umiejetnosci kooperacyjnych, negocjacyjnych i nade
wszystko organizacyjnych. Dodatkowo osoby studiu-
jace uczg sie odpowiedniego PR, umiejetnosci dotar-
cia z informacja do odpowiedniej grupy odbiorcéw;

4 biura karier — najczesciej nastawione sg wprawdzie
na potaczenie osob studiujgcych i pracodawcy, ale
w miedzyczasie wzmacniajg umiejetnosci tych pierw-
szych w okreslaniu ich mocnych/stabych stron, roz-
poznaniu atutéw i autoprezentac;ji, tworzeniu CV, co-
achingu, okresleniu celéw zawodowych itp.
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edsiebiorczos¢ stud,

Zrozumienie emocji,
— menadierski zapewnienie adekw_;'
na koniec osoby studiujgce wyraznie zgtaszajg potrze-
by w zakresie kompetencji menadzerskich, czyli profe-
sjonalnej wiedzy i umiejetnosci dotyczacych rozwigzy-
wania problemow, a takze ksiegowosci, podatkéw, PR
czy marketingu, a niekiedy tez zarzgdzania zespotem,
znajomosci umow, pracy z klientem. Nade wszystko
jednak pozyskiwania partnerow finansowych, prowa-
dzenia negocjacji, umiejetnosci rozmoéw biznesowych
i sprzedazowych w kontekscie swojego nowego pro-
duktu/rozwigzania.
W przypadku tych potrzeb nie wszystkie uczelnie maja
oferte dla oséb studiujgcych. Z dostepnych i zgtoszo-
nych w badaniu s3:

! biura karier — w przypadku, gdy na uczelni nie ma
inkubatora, biura te czesto przejmujg czesé¢ zadan
i oferujg osobom studiujgcym doradztwo eksperckie
(np. w zakresie tworzenia biznesplanu czy zaktada-
nia firmy), warsztaty umiejetnos$ci negocjacyjnych, gry
symulacyijne itp.

2 inkubatory przedsiebiorczosci lub projekty grantowe
o charakterze inkubatora to miejsca, w ktérych osoba
studiujgca moze pod opiekg mentora przejsc caty pro-
ces od doprecyzowania pomystu, stworzenia zespotu,
przez akceleracje, poprzez prototypowanie ustugi/pro-
duktu, az po zatozenie firmy/startupu i poszukiwanie
inwestorow.
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Trzeba wiec zda¢ sobie sprawe, ze studenci majg caty
szereg potrzeb w zakresie przedsiebiorczosci, ktére
uczelnia moze wzmacniac¢ takze poprzez tradycyjne
formy. Jest jednak pewien rodzaj potrzeb profesjonal-
nych, ktérych dorazne rozwigzania nie zaspokajaja.
W tym obszarze inkubatory okazuja sie niezastagpione.

Nawet wzigwszy pod uwage, iz majg one rézne formy
wsparcia i zakresy oferty, sg dla osoby studiujgcej tym
miejscem, gdzie na powaznie moze on zaczgc¢ myslec
o swoim biznesie. Pozostate formy wsparcia na uni-
wersytetach — wigczajgc w to takze biura karier — ob-
stugujg potrzeby z dwdch pierwszych grup — czyli de
facto przygotowujg studenta od strony jego dyspozycji
interpersonalnych i pewnych umiejetnosci/zachowan
spotecznych, ktore jednak mozna spozytkowaé takze
W pracy najemnej. Ten podziat zadan jest na uniwersy-
tetach dos¢ dobrze rozpoznawany.

Jak ktos chce miec firme czy startup i jest zaawanso-
wany z pomystem, no to juz wiem, ze trzeba go odestac
do inkubatora — moéwi jeden z rozméwcow. Inkubator
jest naturalnym kierunkiem poszukiwan - wiec je-
$li go nie ma na uczelni, studenci szukajg inkubatora
miejskiego lub komercyjnego.

Ale trzeba wyraznie powiedzieé, ze inkubatory i wtadze
uczelni maja do odrobienia duzo pracy w zakresie in-
formowania o swojej ofercie. Na podstawie zrobionych
wywiadow wiemy, ze nie tylko studentki/studenci nie
wiedza o ich istnieniu na uczelni. Nie wie o tym takze
kadra — na co zwracaja uwage przedstawiciele inkuba-
torow.

81



Motywacje do dziatania to jeden obszar aktywnosci.
Ale co wptywa na gotowos¢ do zaktadania firmy? Wyni-
ki badania Global Entrepreneurship Monitor z 2019 roku
wskazujg, ze najsilniej dziata potrzeba usamodzielnia-
nia sie (27%) oraz wykorzystania dotychczas zdobytego
doswiadczenia (23%) wskazan's.

Warto podkresli¢, ze wskazano ,doswiadczenie”, a nie
~wiedze". Biorgc pod uwage deklaracje respondentéw
i respondentek badania, mozna wskaza¢ dwie grupy
czynnikdw — wspierajgcych i hamujgcych rozwdj po-
staw przedsigbiorczych u oséb studiujgcych.

Na podstawie rozmoéw z osobami studiujgcymi wiemy,
co zacheca je do wtgczania sie w aktywnosci na uczel-
ni, ktére moga, choé¢ nie muszg, skutkowac¢ powstaniem
wtasnego biznesu.

tabela 2.
Czynniki motywujace do podjecia
aktywnosci i dziatan przedsiebiorczych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiaddw

18. Raport: Global Entrepreneurship Monitor Polska 2020, raport z badar, PARR,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, s. 94
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motywatory/czynniki

wzmachniajace

poznaje osoby pracujace w inkubatorze
i przez to, ze prowadzg tez inne zajecia

To dostep do informacji i jednoczesnie uwiarygod-
nienie i reklama oferty inkubatora, zwtaszcza gdy
ktos miat nienajlepsze doswiadczenia z zajeciami
z podstaw przedsiebiorczosci.

szukam projektow/zaje¢, ktore
pozwola mi potaczyé¢ wiedze i teorie

Oferta zbyt teoretyczna nudzi osoby studiujgce,
wiekszos¢ z nich pracuje podczas studidéw i zada-
je sobie pytania o to, co w praktyce moze przyno-
si¢ im dobry dochdd i mie¢ wptyw na zmiany.

spotykam, poznaje osoby,
ktérym sie udato

Role model dla postaw przedsiebiorczych osoéb
to sg raczej realne, bliskie przyktady (starszy stu-
dent) niz te oderwane od lokalnych realiéw (Elon
Musk, cho¢ tez byt kilka razy wskazany). Pokazy-
wanie bliskich, lokalnych lideréw jest najbardziej
skuteczne i najbardziej oddziatuje na studentow.

biore udziat w pracach két naukowych

Zwtaszcza gdy dajg tez szanse na pozyskanie do-
datkowych benefitow (w postaci grantu, projektu,
wystgpien w réznych gremiach).

staz podejmuje w firmie, ktéra
wspotpracuje z inkubatorem

To uwiarygadnia firme i daje prestiz inkubatorowi.

uwielbiam networking!

Zarowno ten z innymi osobami studiujgcymi, jak
i znalezienie kontaktow dzieki prowadzgacym (re-
komendacje biznesowe). To odpowiedz na po-
trzeby rozwoju osobistego i spotecznego z jedno-
czesnym zyskiem merytorycznym. Praca ma by¢
przyjemna i dawac satysfakcje!

mam silng potrzebe samodzielnosci,
uniezaleznienia sie

Niemal kazda osoba studiujgca pracuje podczas
studiow — to wzmaga postawy usamodzielnienia
i zdobycia doswiadczenia.

lubie wybdr i wzmocnienie

Nie wszystkich interesuje przedsiebiorczosé,
ale dla wielu os6b wzmocnienie w postaci
punktéw ECTS jest wazne i daje szanse na
spotkniecie haczyka”.

lubie wymierne korzysci (dofinanso-

wanie, certyfikat, doradztwo eksperta)

To nie tylko punkty ECST, ale tez certyfikaty czy za-
Swiadczenia, ktore sg przydatne gdy osoby studiu-
jace szukajg zatrudnienia.

dobrze mie¢ miekkie ladowanie

Wiele mtodych oséb podejmuje ryzyko podczas
studiow z przekonaniem ,jesli sie uda, bede bogat-
szy — jesli nie wyjdzie, nie poniose wielkich szkéd".
Nie oznacza to lekcewazenia, ale rodzaj poczucia
bezpieczenstwa i mozliwosci eksperymentowania
w czasie studiow.
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Dodatkowowartozwroci¢uwagenarozwigzanie, kto-
reopierasienaPorozumieniu Akademickich Centréow
Transferu Technologii: Projekt z Centrum Innowacji
i Transferu Technologii. Podejscie, w ktorym tgczy
sie dwie grupy: osoby studiujgce i naukowcow -
cenna dla obu stron jest ich wspdlna praca. Syner-
gia réznych podmiotow i wigczenie sie w dojrzate
(skierowane takze do kadry) projekty jest zachetg
i waznym znakiem dla studentow.

Motywujgco dziata takze docenienie aktywnosci
0soOb studiujgcych. Wszystkie aktywnosci zwigzane
z zauwazaniem i promowaniem studenckiej dzia-
talnosci (jak gala wreczenia nagréd czy zaktadka
i portfolio na stronie uczelni lub wysytanie oso6b stu-
diujgcych na rozne targi, hackathony, konferencje
na temat startupéw) bardzo wzmacniajg postawy
proaktywne. Tego brakuje, podobnie jak otwartosci
na realnie skrojone budzety inwestycyjne studenc-
kich projektow.

W badaniu przeprowadzonym na potrzeby tego rapor-
tu wskazywano wiele cech, z ktérych czesé¢ stanowi
element osobowosci (jak odwaga), a inne, ktére sg klu-
czowe dla innowacyjnego procesu, takie jak kreatyw-
nos¢, w wiekszym stopniu podlegajg ksztattowaniu
i wypracowaniu. Te najczesciej wymieniane, pokazane
sg na ponizszym schemacie. Nie wyczerpujg one jednak
zagadnienia przedsiebiorczosci.
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Badani zwracali uwage, ze gtéwng motywacjg oséb -

studiujgcych jest rozwigzywanie problemu, odpo-

wiedzenie na braki, trudnosci, potrzeby, ktore widza J"StStart a3

w otoczeniu. | co szczegdlnie wazne: nie jest to tozsa- przedsigbiorczos¢ studencka, czyli —= gOtowosc na ryzyko

me z zarabianiem pieniedzy. -
Stwarzanie sobie okazji do.odniesienia sukcesu z jednoczesna

sSwiadomoscia mozliwosci poniesienia porazki
Odgrywa wazna role w dziataniach innowacyjnych, twérczosci,
podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu problemoéw

Zacheca nas docenienie

Na koniec trzy przez grono uczelniane,
studenckie gtosy, mate kroki.

ktore moéwia, Cele do osiagniecia,

co im pomoze wieksze przyzwolenie na

to, ze sie nie uda,
poczucie bezpieczenstwa,
prestiz.

rozwina¢ skrzydta:

Swiadomosé,
Ze sie uczymy,
ale moze sie
nie udaé.

W inkubatorze ktos
W nas wierzy.
Zawsze mozna sie
skonsultowac,
mam poczucie,

Ze nie jest sie
samemu.
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przedsigbiorcza studentka / przedsiebiorczy student — C0Q hamuje studencka przedsiebiorczo$é?

ZidentyfikowaliSmy tez szereg czynnikdw, tabela 3.
ktore dziataja kontrproduktywnie i moga ha- Czynniki demotywujace
mowa¢é aktywno$¢é oséb studiujacych. do podjecia aktywnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiaddw

nie wiem o istnieniu inkubatora demotywatory/czynn|k| znlechecajqce
i nie znam oferty

Staba promocja na uczelni zarowno marketingiem
szeptanym wsrod oséb studiujgcych, jak i wsrdd
kadry dydaktycznej, ktéra czasami nie wie o istnie-
niu inkubatora lub nie zna jego oferty, powoduje, ze
praca wielu osob jest nieskuteczna i nieefektywna,
a wiele studenckich potencjatow jest marnowanych.

nie mam wiedzy, Cho¢ mate granty sg mozliwe w r6znych inkubato-
jak pozyskaé wsparcie finansowe rach, w tym w IUW, to sg to raczej wyjatki niz regu-
ta. Jednoczesnie zaawansowany pomyst w pew-

nym momencie domaga sie dokapitalizowania
(z inkubatora lub przez inwestora), brak tej mozli-
wosci niekiedy skutkuje fiaskiem procesu inkubacji.

jestem aktywny, ale mato kto Kadra dydaktyczna ocenia studentéw za wyniki

to docenia! W nauce, poboczne dziatania sg doceniane raczej
jako atut podczas rozmowy o prace w prywatnej
firmie. Rzadko jednak uczelnie robig swoim ak-
tywnym przedsiebiorczym studentkom i studen-
tom reklame, dobry PR, wzmacniajgc ich marke
osobistg. Inkubatory nie majg tez mechanizméw
promocji swoich ,wynalazcow”.

obawiam sie o wlasnosé Z jednej strony osoby studiujgce obawiajg sie, ze

mojego pomystu ktos im ich pomyst ukradnie na rynku, z drugiej
tez troche obawiajg sie, ze spotka uniwersytecka
takze zyska na nich wiecej niz oni sami. Brak wie-
dzy w zakresie wtasnosci intelektualnej prototy-
pu/wynalazku.

uczelnia promuje siebie (poprzez licz- Tak?e p'rzekonanie powoduj,e nieufnosc¢ dq yviq-
RN EIEV TR ARG ER U T MR- zania sie w formalny sposob. Osoba studiujaca

mnie jako przedsiebiorcza osobe ma czesto strategie — chce duzo wzigé, nauczyé
sie, ale z biznesem pdjde na zewnatrz. Biorgc pod

uwage wypowiedzi oséb studiujgcych, widac tez
brak dostatecznej informacji o mozliwosciach
i prawach, ktére maja (obawa przed oszukaniem).
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Kilka innych wypowiedzi
studentéw moéwiacych
o barierach.

Rozmawiatem ze znajomy-
mi i podpytywatem, i to co
mnie hamowafto to to, ze
uczelnia by chciata duzy
udziat i jest problem potem
z prawami autorskimi.

Mnie zniecheca, ze nikt o tym
nie wie, brak zainteresowa-
nia kadry, brak docenienia
dokonan studentow. Znieche-
cajg tez zbyt zaawansowane
oczekiwania, wymaganie dtu-
giej perspektywy czasowej,
ogromnego zaangazowania.

To, co jest charakterystycz-
ne, to ze nasza aktywnos¢
jest okresowa, bo sesja wia-
sciwie zamraza wszystko.
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Analiza dostepnych badan prowadzi do wniosku, ze ba-
riery na drodze do podjecia dziatan przedsiebiorczych
mozna podzieli¢ na sytuacyjne i strukturalno-systemowe:
1 Zdaniem oséb studiujgcych do barier sytuacyjnych
zalicza sie brak wystarczajgcych kwalifikacji ze strony
uczelni, powszechny brak zaufania do przedsiewzie¢
studenckich, a takze trudnosci w kontaktach miedzy
studentami a pracownikami uczelni, ktérzy nie anga-
ZUjg sie wystarczajgco we wspieranie studentéw i stu-
dentek na tym polu.

2 Do barier strukturalno-systemowych z perspektywy
0s6b studiujgcych zaliczany jest brak srodkow finan-
sowych, zbyt teoretyczne edukowanie, pozbawione
praktycznego aspektu nastawionego na aktywnos¢ na
rynku pracy, a takze ograniczenia ze strony panstwa
zwigzane z wysokimi kosztami pracy i podjecia dzia-
talnosci gospodarczej, ktore jednak w ostatnich latach
sg sukcesywnie zmniejszane (np. zwolnienia z ZUS).

Wsrdéd czynnikow hamujgcych, wymienianych w rapor-
tach, potwierdzajg sie zebrane w badaniu: brak kapitatu,
brak wiedzy na temat zaktadania i prowadzenia firmy,
obawa przed porazka, biurokracja, brak kontaktéw biz-
nesowych, brak wiedzy o instytucjach wsparcia biznesu.
Czyzewska, 2018b

W grupie studiujgcych zawsze bedg osoby, ktore bedzie
tatwiej zaangazowac oraz takie, ktére bedg bierne. Mimo
to kazdy ma potencjat bycia przedsiebiorczym, tylko nie
otrzymat impulsu adekwatnego do swojego potencjatu,
by zaczac¢ dziatac.
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W badaniu jednogtosnie stwierdzono, ze przedsiebior-
czosci mozna sie nauczy¢ — jedni bedg mie¢ do tego
predyspozycje, a inni bedg musieli wtozy¢é wiecej pra-
cy. Nie jest to jednak postawa czy cecha nieosiggalna,
elitarna albo niedostepna dla kazdego. Zostato to po-
twierdzone rowniez w badaniach, miedzy innymi przez
prof. dr hab. Jerzego Cieslika (2006, 2014)".

Dlaczego wiec w ramach inkubatoréw nie powstaje
wiele startupow? Odpowiedzig moze by¢ badanie GEM,
gdzie wskazano czynniki, ktére powstrzymujg Polakow
przed zaktadaniem firmy. Najczesciej wskazywane to:

" brak kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci — 81%

2 brak wiary we wtasne umiejetnosci — 77%

3 brak wiedzy branzowej i specjalistycznej niezbednej do
rozpoczecia dziatalnosci — 55%

* brak pomystu na firme - 53%

S state zobowigzania finansowe (dzieci, kredyt itp.) — 51%

O ile wiec czesc¢ ograniczen, szczegolnie tych, zwigza-
nych ze zobowigzaniami, jak rodzina czy kredyty, nie
dotyczy osdéb studiujgcych, o tyle interesujacy jest rela-
tywnie wysoki odsetek braku wsrdd nich wiary we wta-
sne umiejetnosci czy przekonanie o deficycie umiejet-
nosci zwigzanych z organizacja i zarzadzaniem firma.
Tu inkubatory studenckie maja pole do pracy i poten-
cjalnych sukcesow.

19.Cieslik, J. (2006). Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych: jak uruchomic¢ wtasny biznes. Wy-
dawnictwa Akademickie i Profesjonalne. Oraz Cieslik, J. (2014). Przedsiebiorczosé, polity-
ka, rozwdj. Wydawnictwo Akademickie Sedno.
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sylwetki
oso6b dziatajacych
w inkubatorach

Na koniec, majac na uwadze zaréwno potencjaty, jak
i ograniczenia, z ktérymi mierza sie osoby studiujace,
warto okresli¢ sylwetki czy tez opisa¢ strategie, ktore
jakos pokazujg nam potencjalnych przedsiebiorcow.
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kreatorzy - startupowcy

Osoby z konkretnym pomystem na biznes,
wiedzgce o mozliwosciach Inkubatora
i aktywnie z nich korzystajgce, posiadaja-
ce rozbudzony potencjat bycia przedsie-
biorczym.

aktywisci

Osoby aktywne spotecznie, kt6re czesto od
lat dziatajg dla swojej spotecznosci zarow-
no w ramach organizacji uczelnianych, jak
i poza nimi, kierujgc sie wartosciami — nie-
koniecznie zyskiem finansowym.

Zzapracowani

Osoby intensywnie dazace do rozwoju za-
wodowego poprzez dodatkowe aktywnosci
poza studiami, ewentualnie w ramach két
naukowych, angazujgce sie przede wszyst-
kim w prace podczas studiéw, posiadajgce
pomyst na biznes, jednak pozbawione im-
pulsu, by go zrealizowaé.

nieswiadomi

Osoby stawiajgce sobie za cel ukonczenie
studiow i podjecie po nich pracy, rozwaj
poza studiami jest dla nich wazny, jednak
nie moze on kolidowa¢ z naukg, zazwyczaj
nie wiedzg i nie znajg oferty inkubatora,
wyrazajg jednak chec¢ nauki przedsiebior-
czosci, ich potencjat nie jest wykorzystany.



Wskazane przez nas modele powinny stanowi¢ rodzaj
przewodnika dla realizatorow zadan w inkubatorach.
Naten moment wydaje sie bowiem, ze planujg one swo-
je oferty bez specjalnego okreslenia potencjalnego od-
biorcy — osoby studiujgcej. Jak mozna sgdzi¢, najbar-
dziej pozadanym typem z punktu widzenia inkubatora
jest grupa aktywistow, gdyz daje szanse inkubatorom
na mierzalny efekt w postaci podmiotu gospodarczego/
dziatalnosci/patentu/produktu. Znaczgca czes¢ osob
studiujgcych nie spetni tych zatozen, co nie oznacza,
ze nie moga by¢ odbiorcami oferty inkubatora.

Patrzac z punktu widzenia trzech sciezek, ktére ofe-
rujg inkubatory, nie widac¢ spdjnosci. Nieswiadomi sg
w zasadzie poza obszarem zainteresowania inkuba-
toréw. Niemal wszyscy przedstawiciele inkubatoréw
Swiadomi sg zbyt matej wiedzy o ich istnieniu wsrod
0sOb studiujgcych. Aktywisci z kolei najczesciej od-
najdujg sie w dziataniach o charakterze naukowym
czy spotecznym non-profit. W inkubatorach mogg sko-
rzystac raczej z oferty szwedzkiego stotu, czyli samo-
dzielnie probowaé odnalezc¢ to, co moze ich wesprzec.
Czesto jednak, poniewaz nie sg to osoby nastawione
na zysk, pozostajg im oferty z zakresu aktywizacji,
kreatywnosci, pracy zespotowej itp. Potencjalnie in-
teresujgcy grupg sg zapracowani, czyli ci, ktérzy sg
w ruchu, rozumiejg wartos¢ pracy, bycia aktywnym.
Ich nie trzeba budzi¢, ale nalezy ukierunkowaé ich
energie. Grupa idealna z punktu widzenia inkubatora
to kreatorzy startupow. Takich osdéb jest jednak nie-
wiele — rowniez dlatego, ze nie potrafig sie one okresli¢
jako innowatorzy. Albo dlatego, ze sg osobami dziata-
jacymi poza schematem, bardzo nieszablonowymi.
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Powstaje wiec pytanie o to, na jakiej grupie chca lub
powinny koncentrowaé¢ sie uczelniane inkubatory?
Obecnie oferty idg w kierunku grupy Zapracowanych
i Kreatoréw, przy czym wskazniki sukcesu inkubato-
row nastawione sg gtdwnie na grupe Kreatorow - Star-
tupowcédw. Stoi to jednak w sprzecznosci z deklaro-
wanym podejsciem, ze przedsiebiorczosci mozna sie
nauczyc.

Pytanie wiec o role inkubatora na uczelni — czy ma za za-
danie edukowa¢/moderowac postawy przedsiebiorcze
czy raczej wytawiaé/wyszukiwac¢ osoby z potencjatem
innowacyjnym? Badane inkubatory réznie ustosunkowu-
ja sie do tego pytania. Pewng odpowiedz daje fragment
opracowania dotyczgcego Uniwersytetu Harvarda:
Otwarty model innowacji wspiera rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy, w ktorej podstawowym kapitatem jest
wiedza zakumulowana w jednostce, a nastepnie produk-
tywnie przez nig wykorzystana. Gospodarka oparta na
wiedzy kojarzy sie rowniez z pojeciami, takimi jak: talent,
tolerancja i szacunek dla cztowieka, poszanowanie jego
godnosci i indywidualnosci, a takze rozwdj technologii.
Otwartosd, kultura wspodtdziatania, nakierowanie na do-
bro spoteczne przy poszanowaniu jednostek sg kluczo-
wymi wartosciami przyswiecajgcymi aktywnosci nauko-
wej oraz biznesowe;.
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Oferta
inkubatorow

JustStart

przedsiebiorczosé studencka, czyli — kr eatywnos C
f

Postawa tworcza i zdoInosé myslenia poza schematem. '{’,' 7
Proces umystowy pociagajacy za soba powstawanie no;)'?-' / 44
wych idei, koncepciji i skojarzen. Myslenie prowadzace / P
do uzyskania oryginalnych rozwiazan i/

Zatacznikiem do raportu sa skrécone prezentacje
ofert inkubatorow, ktére wziety udziat w badaniu.
Ich przedstawiciele potwierdzili zebrane dane oraz
je uzupetnili.

Bardzo dziekujemy za pomoc w ich przygotowaniu!
Studenci i inne inkubatory beda mogly zapoznaé
sie z ich ofertami.

PR

!

A,
i\
3\
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Kozminski Venture Lab

nazwa
Kozminski Venture Lab powered
by Kozminski Business Hub

uczelnia
Akademia Leona Kozminskiego

rok powstania

Powstat w 2016 r. jako spotka-celowa gtownej spotki
zaleznej Akademii Leona Kozminskiego, czyli Kozmin-
ski Business Hub. W ramach gtéwnej spoétki dziatajg
takze jej marki produktowe: Venture Lab, Angels i Koz-
minski Research & Consulting

forma prawna
Spotka zalezna od Akademii Leona Kozminskiego, ma-
jaca forme prawng

strona www
https://kozminskiventure.com/

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/KozminskiVentureLab/

zespot

Zespot w 2021 roku liczy 6-7 osob. W zaleznosci od
projektu angazuje do wspotpracy profesorow, dokto-
rantow, firmy partnerskie

przestrzen
Jednostka dysponuje przestrzenia coworkingowa
w formie biura nieodptatnie udostepnianego studentom
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oferta
Ustugi doradczo-mentorskie i inwestycyjne dla doj-
rzatych studenckich przedsiebiorstw i startupow.

' Program akceleracyjny, w duzej mierze dedykowa-
ny studentom i absolwentom ALK. Trwa szesc¢-osiem
tygodni, obejmuje warsztaty, wyktady, konsultacje.
Konczy sie galg finatowg, na ktdrej uczestnicy pre-
zentujg wypracowane pomysty czy modele biznesowe
mentorom i tzw. Aniotom Biznesu

2 Cykl webinaréw o rozwoju biznesu od zera Wystartuj
z Kozminskim Venture Lab, ktéry ma na celu stworze-
nie bazy do programu akceleracyjnego

3 Pre-startup meeting — pierwszy krok rekrutacji do pro-
gramu, spotkanie z prelegentami — wtascicielami firm

4 Wewnetrzne leothony/hackathony organizowane
wspolnie z duzymi partnerami. To 24-godzinne chal-
lenge technologiczno-biznesowe, w trakcie ktérych
studenci opracowujg biznesowe zadania, majgc do
dyspozycji konsultacje z mentorami oraz ekspertami
z wielu dziedzin

> Doraznie doradztwo biznesowe zaréwno dla poczat-
kujgcych, jak dojrzatych firm studenckich
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studenci i startupy

2018/2019 2019/2020
Studenci dyplomowi Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 3423 (studia stacjonarne): 3744
Szkota doktorska: 0 Szkota doktorska: 7

Pre-inkubacje Inkubacje
2018/2019: 0 2018/2019: 0
2019/2020: 17 2019/2020: 0
2020/2021:12 2020/2021: 0
Pre-akceleracje Akceleracje
2018/2019: 4 2018/2019: 4
2019/2020: 0 2019/2020: 1
2020/2021: 8 2020/2021: 8

Ponadto spotka Kozminski Business Hub, a doktad-
nie jej marka wtasna Kozminski Angels, posrednio
poprzez fundusz Simpact, zainwestowata w 26 star-
tupow zwigzanych posrednio i bezposrednio ze spo-
tecznoscig Akademii Leona Kozminskiego. Startupy
wykorzystujg rozwigzania machine learning, artificial
intelligence, big data w obszarach: rolnictwo, rozwigza-
nia biznesowe dla przedsiebiorstw (zarzgdzanie umo-
wami, relacjami biznesowymi), edukacja w formie e-le-
arningu, a takze rozwigzania telemedyczne. Wszystkie
powyzsze przedsiewziecia tgczy to, ze sg realizowane
W obszarze zrOwnowazonego rozwoju wpisujgcego
sie w wizje uczelni.

100 Kozminski Venture Lab powered by Kozminski Business Hub Akademia Leona KoZmiriskiego
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POLITECHNIKA WARSZAWSKA

JustStart — raport o przedsigbiorczosci-studenckiej (© iUW. 2021

Inkubator Innowacyjnos$ci w ramach
Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii

nazwa
Inkubator Innowacyjnosci
(z funkcja preinkubatora)

uczelnia
Politechnika Warszawska

rok powstania
2016

forma prawna

Komdédrka organizacyjna jednostki pozawydziatowej
(o charakterze ogdélnouczelnianym) — Centrum Zarza-
dzania Innowacjami i Transferem Technologii PW. In-
kubator jest wymieniony w regulaminie organizacyj-
nym PW w sekcji dot. Centrum

zespot
Zespot liczy 5 osbéb

strona www
https://www.cziitt.pw.edu.pl/inkubator

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/cziitt
https://www.linkedin.com/company/cziitt-pw/

przestrzen

Jednostka dysponuje przestrzenia:

' sala warsztatowa/seminaryjna

2 sala - project room (wspétdzielona) dla zespotéw
projektowych

% biura dla firm inkubowanych w ININ
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oferta

|. Etap preinkubacji, w ramach ktérego funkcjonuja
trzy typy programow wspierajacych przedsiebior-
czos¢ studentow i mtodych naukowcow:

' Akademia First Step: program skierowany do studen-
tow zainteresowanych tematem tworzenia innowa-
cji oraz zaktadaniem i prowadzeniem wtasnej firmy.
W trakcie warsztatow uczestnicy ucza sie, jak przedsta-
wiac swoje pomysty, uzyskujg podstawowag wiedze dot.
budowania modeli biznesowych oraz kwestii formal-
nych zwigzanych z zaktadaniem firmy. Dtugos¢ trwania
programu: 4 spotkania wyktadowe + 4 warsztaty

2 Program gotowosci: studenci, mtodzi naukowcy
w ramach programu rozwijajg pomysty biznesowe od
pomystu do ,projektu biznesowego”, dtugosé progra-
mu: 6-8 tyg

3 Akademia Menadzera Start-upu: celem programu
jest podniesienie kompetencji studentow Politechniki
Warszawskiej w zarzgdzaniu projektami biznesowy-
mi o wysokim stopniu ryzyka. Praktyczne warsztaty
oraz szkolenia online utatwig studentom przejscie
ze Swiata akademickiego do Swiata korporacyjnego
i startupowego. Dtugos¢ trwania programu: 5 modu-
téw tematycznych-138 godzin

Dodatkowo absolwenci programow ININ przez kolej-
ne dwa lata mogg korzystac¢ z:

konsultacji mentorow i ekspertéw;
. przestrzeni do rozwijania projektow

- ,project room”

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021
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Il. Oferta programu inkubaciji:

Infrastruktura
- dostep do wyposazonych biur 7 dni w tygodniu
- dostep do internetu (Wi-Fi)
. dostep do pomieszczen wspodlnych
. dostep do sal spotkan na pietrze inkubatora
(na zasadzie dostepnosci)
dostep do ksero

- obstuga korespondenciji pocztowej przychodzgcej
Nauka
. wsparcie kompetencji biznesowych i technolo-

gicznych z ekspertami i mentorami inkubatora
pomoc w przygotowaniu najefektywniejszej
Sciezki rozwoju

Innowacja

. dodatkowe ustugiwsparciadobranedoindywidu-
alnych potrzeb kazdej firmy na preferencyjnych
warunkach
dostep do ustug badawczych, laboratoriow i in-
nych powierzchni CZIiTT PW na preferencyjnych
warunkach na podstawie odrebnych uméw

Networking

. udziat w wydarzeniach networkingowych organi-
zowanych przez CZIiTT PW
pomoc w budowaniu powigzan biznesowych
i marketingowych odpowiednio do potrzeb

- pomoc w budowaniu sieci powigzan z uczelnig,
doswiadczonymi przedsiebiorcami oraz instytu-
cjami otoczenia biznesu
mozliwos¢ umieszczenia podstawowych infor-
macji o firmie na stronie internetowej CZIiTT PW

Inkubator Innowacyjnosci w ramach Centrum Zarzadzania Innowacjam i Transferem Technologii Politechnika Warszawska
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studenci i startupy

2018/2019
Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 21771

Szkota doktorska: 1238

Pre-inkubacje
2018/2019: 104
2019/2020: 102
2020/2021: 0

2019/2020
Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 19506

Szkota doktorska: 965

Inkubacje
2018/2019: 0
2019: 17
2020: 17

ya
N

Pre-akceleracje
Nie prowadzi

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021

Akceleracje
Nie prowadzi
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oferta

' Kurs e-learningowy na temat projektowania i wdra-
zania innowacji (od stworzenia pomystu przez analize
rynku, tworzenie profilu odbiorcy, po zrédta finanso-
wania i kontakt z inwestorem)

29 godzin warsztatéw podstawowych z ekspertem z studenci i startupy
zakresu projektowania ustug i produktéw oraz 5 x 2 2018/2019 2019/2020
godziny warsztatow dodatkowych dla chetnych Studenci dyplomowi Studenci dyplomowi
_ . (studia stacjonarne): b.d. (studia stacjonarne): b.d.
3 3-15 godzin (w zaleznos$ci od potrzeb zespotu) kon-
sultacji z indywidualnym opiekunem zespotu projekto- Szkota doktorska: 195 Szkola doktorska: 185
wego (pracownicy uczelni, w tym Centrum Transferu
Wiedzy)
4 1-4 godziny (w zaleznosci od potrzeb zespotu) kon-
sultacji z ekspertami zewnetrznymi (praktycy bizneso-
wi z branz e-commerce, ICT, VR oraz wielu innych) Pre-inkubacje Inkubacje
2018/2019: 0 2018/2019: 0
2019/2020: 3 2019/2020: 2
2020/2021: 0 2020/2021: 0
Pre-akceleracje Akceleracje
2018/2019: 0 2018/2019: 0
2019/2020: 0 2019/2020: 0
2020/2021: 0 2020/2021: 0
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Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii

nazwa
Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii

uczelnia
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

rok powstania
CPITT powstat w 2016 r. na mocy zarzadzenia
Rektora SGH

forma prawna
Jednostka wewnetrzna uczelni, podlegta Rektorowi
do spraw wspotpracy z otoczeniem

zespot
Zespot liczy 4 osoby, dodatkowo wspotpracuje z kota-
mi naukowymi i pracownikami naukowymi

strona www
https://ssl-administracja.sgh.waw.pl/pl/cpitt/Strony/
default.aspx

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/CentrumPrzedsiebiorczo-
sciSGH

przestrzen

Centrum zarzgdza dwoma przestrzeniami coworkingo-
wymi — salami do pracy, ze stanowiskami oraz salami
konferencyjnymi
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oferta

Jednostka skupia sie na dwdoch obszarach:

' Wspieranie inicjatyw studenckich (startupy, projekty
biznesowe) oraz na popularyzowanie wiedzy o przed-
siebiorczosci

2 Prowadzenie ustug doradczych, consultingu

Centrum oferuje:
! Konsultacje przedsiebiorcze dla studentéw z pomy-
stem/projektem

2 Warsztaty i spotkania z przedsiebiorcami, pogtebiaja-
ce wiedze o biznesie, a takze ré6znego rodzaju webinary

® Wspotprace ze Studenckimi Kotami Naukowymi, po-
szczegolnymi studentami, a takze naukowcami

$Réznego rodzaju warsztaty ad hoc, wynikajgce z oferty
i wspotpracy z poszczegdlnymi partnerami

10 Wspotprace ze szkotami srednimi w zakresie progra-
mow promujgcych i edukujgcych w obszarze przedsie-
biorczosci

4 Posrednictwo miedzy studentami a pracownikami na-
ukowymi (mentorami) lub partnerami biznesowymi

> Klub Przedsiebiorcow”, czyli grupy absolwentéw
i sympatykow SGH, ktérzy chcg realizowac¢ wspdlne
projekty i zdobywaé kontakty biznesowe we wspotpra-
cy z partnerami Centrum

" Promocje wydarzen i ofert partnerow uczelni

6 Konkurs ,Zagle Biznesu” promujgcy sukcesy absol-
wentow na polu przedsiebiorczosci

studenci i startupy

’Konkurs ,Canvas Challenge", ktérego celem jest roz- Jednostka nie prowadzi inkubacji ani akceleraciji.
powszechnienie dobrych praktyk tworzenia modeli biz-

nesowych

8 ,Czwartkowe Spotkania SGH", cykl rozmow z eks-
pertami zewnetrznymi i pracownikami SGH na tematy
zwigzane z gospodarkg, ekonomig i szeroko rozumia-
nym biznesem
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Dziat Transferu Wiedzy
i Projektow Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

nazwa
Dziat Transferu Wiedzy i Projektow

uczelnia
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

rok powstania
Powstat w maju 2018 r. na mocy zarzadzenia rektora

forma prawna
Jednostka ogdélnouczelniana

zespot
Zespot 5 osob

strona www
https://biznes.uek.krakow.pl/uek-doradztwo-badania-
-ekspertyzy/

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/Transfer-Wiedzy-i-Projek-
ty-UEK-843204735802495
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oferta

W ramach pracy i wsparcia dziatu oferuje sie dla stu-
dentéw:

' Organizacje roznorodnych wydarzen dot. m.in.: ko-
mercjalizacji badan naukowych, przedsiebiorczosci,
startupéw technologicznych, kreatywnego myslenia

2Webinaria

3 Szkolenia tematyczne

4 Konferencje naukowe

°> Staze i praktyki

® Wspiera zaktadanie startupéw, tworzenie zespotow
projektowych

’ Niektore zajecia na UE prowadzone sg we wspot-
pracy partnerami zewnetrznymi np. przedmiot: ,Star-
tupy technologiczne” — z Akceleratorem Biznesowym
TMobile — Hubraum, przedmiot: ,Przemyst Nowych

Docelowo uruchomione bedzie ,Laboratorium grywali-
zacji” (Nowych technologii w Edukaciji), w ramach kté-
rego oferowane bedzie szerokie wsparcie, szkolenia
i rozne formy przekazywania wiedzy dla nauczycieli
i szkoleniowcow z wykorzystania nowych technologii
w edukacji i przekazywaniu wiedzy. W przysztosci, wy-
korzystujgc potencjat gier powaznych i platform gry-
walizycyjnych, bedg prowadzone szkolenia dla wszyst-
kich zainteresowanych implementacjg grywalizacji

w kontekscie biznesowym i edukacyjnym.

Dziat Transferu Wiedzy i Projektéw dysponuje prze-
strzenig biurowg oraz laboratoryjng z przeznaczeniem
na edukowanie réznych grup docelowych: studentoéw,
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, menedzerow.

studenci i startupy
2018/2019 2019/2020

Studenci dyplomowi Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 9521 (studia stacjonarne): 7890

Mozliwosci” — z Firmag Astor, itp.

Dla podmiotéw zewnetrznych:

Szkota doktorska: 232 Szkota doktorska: 160

TUstugi doradcze, ekspertyzy, badania

2 Wspotpraca z innymi uczelniami, m.in. w ramach po-
rozumienia PACTT

3 Zajecia dla mtodziezy w ramach realizacji r6znych
projektow, m.in. Il Misja Uniwersytetu (projekty
NCBIR): ,Akademia Kreatywnosci” (Projekt oceniony
jako wzorcowy), ,0Oczy szeroko otwarte”, ,Mtodziezo-
wy Uniwersytet Ekonomiczny”. Problematyka prowa-
dzonych zajec: przedsiebiorczosé, kreatywne mysle-
nie i komunikacja i wspotpraca miedzyludzka, itp.

4 Szeroka oferta ustug eksperckich i konsultingowych
oraz mentoring i wsparcie dla wszystkich zaintere-
sowanych uruchomieniem innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej (spotki)
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Dotychczas na UEK nie byta aktywnie prowadzona
Pre-inkubacja, Inkubacja, Pre-Akceleracja i Akcelera-
cja. Uczelnia wtgcza sie te dziatania wspodlnie z innymi
uczelniami, gtéwnie technicznymi.

Uczelnia nie Sledzi losow absolwentéw w kontekscie
uruchamiania innowacyjnych dziatalnosci gospodar-
czych lub startupdéw, ale w tym momencie jest kilka-
nascie firm, w ramach ktérych absolwenci UEK samo-
dzielnie lub z innymi uruchomili innowacyjne podmioty,
ktore oferujg swoje produkty i ustugi na rynku.

Dziat Transferu Wiedzy i Projektéw Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

119



INQUBE
Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci

nazwa
INnQUBE
Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci

uczelnia
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

rok powstania
Powstat w 2016 r. na mocy uchwaty Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

forma prawna
Jednostka ogodlnouczelniana

strona www
https://inqube.pl/

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/inqube.uip/
https://www.instagram.com/inqube.uip/
https://www.linkedin.com/company/inqube-uip/

zespot
Zespot liczy 10 osbéb (2021 r.)

przestrzen

INQUBE to nowoczesna przestrzen, stanowigca czes¢
kampusu najwiekszej ekonomicznej uczelni na Dol-
nym Slasku, bedgca miejscem spotkan, pracy i nauki.

Oferta INQUBE obejmuje nowoczesnie wyposazone po-
koje biurowe, sale konferencyjne, coworki oraz strefy re-
laksu. Pomieszczenia biurowe sg wyposazone w wyso-

VI\WOLS ..'- f - "' it P R TR kiej jakosci meble i urzadzenia biurowe. Rezydenci maja
gl IW@rsytet " e T } ReER takze dostep do szybkiego internetu. Przestrzen budyn-
. EkOnom ICZ ny . : a ku inkubatora jest otwarta dla przedsiebiorcéw (zaréw-

no rezydentoéw, jak i firm z zewnatrz) oraz studentéw

= ’

we Wroctawiu

4
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oferta

Celem inQUBE jest wsparcie aspiracji biznesowych
studentéw, absolwentéw, pracownikow naukowych
oraz poczatkujacych przedsiebiorcéw z branzy ICT
m.in. poprzez:

' Szkolenia, webinary, a takze indywidualne konsulta-
cje z ekspertami zewnetrznymi z zakresu ksiegowo-
$ci, prawa, podatkow, finansow, przedsiebiorczosci, w
ramach ,Akademii Startupu”. Wszystkie wydarzenia
z ich udziatem sg catkowicie bezptatne i otwarte dla
uczestnikéw spoza Uniwersytetu Ekonomicznego

2 Doradztwo w zakresie komercjalizacji pomystow,
produktéw, ustug i innowacji. Z Inkubatorem wspétpra-
cuje zespot ekspertow z réznych dziedzin. To zaréw-
no naukowcy, jak i praktycy biznesu, ktorzy wspierajg
merytorycznie osoby planujgce oraz rozwijajgce swojg
dziatalnos¢ gospodarczg

% Doradztwo w zakresie poszukiwania i pozyskiwania
zrodet dofinansowania dziatalnosci przedsiebiorcéw

* Wspotprace z akceleratorami i funduszami seed capi-
tal i venture capital

> Oferte dla studentow: gry biznesowe i warsztaty pro-
wadzone w partnerstwie z podmiotami zewnetrznymi

Podmiotom gospodarczym z sektora ICT Inkubator do-
datkowo oferuje najem biura, miejsca w przestrzeni co-
workingowej oraz sal konferencyjnych réznej wielkosci.
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studenci i startupy

Podmiot zainicjowat w kwietniu 2021 r. pierwszy pro-
gram akceleracyjny w partnerstwie z platforma Incre-
dible Inspirations. Pierwszym efektem wspotpracy jest
konkurs dla starupdéw ,Zagraj o mentoring”. Nagroda
dla laureatow jest uczestnictwo w programie mento-
ringowym InCredibles, stworzonym przez Sebastiana
Kulczyka. Trwajg takze intensywne prace nad urucho-
mieniem autorskiego programu akceleracyjnego dla
studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego.

InQUBE Uniwersytecki Inkubator Przedsigebiorczosci Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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Biuro Wspoétpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym

nazwa
Biuro Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym

uczelnia
Uniwersytet Gdanski

rok powstania
Start Inkubatora planowany jest na 2021

forma prawna

Inkubator bedzie funkcjonowat jako wydzielona czes¢
Uniwersytetu, powstanie w oparciu o ustawe o szkol-
nictwie wyzszym

strona www

media spotecznosciowe

zespot
Zespot liczy 7 osob.

przestrzen

Jednostka ma w planach stworzenie przestrzeni na te-
renie Uniwersytetu. Uczelnia dysponuje rozbudowanym
kampusem z infrastrukturg udostepniang studentom
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oferta

Wczesniej zarowno transferem wiedzy, jak i przedsie-
biorczoscig studencka zajmowato sie Centrum Analiz
i Ekspertyz wspélnie z Centrum Transferu Technolo-
gii. Teraz, po zmianach w strukturze organizacyjnej
Uczelni, zmienia sie profil i do celéow zwigzanych
z przedsiebiorczoscia studencka niebawem wyodreb-
niony zostanie inkubator. Jednostka prowadzi:

TKonkurs dla studentow na aplikacje tematyczng zor-
ganizowany we wspotpracy z inkubatorami innych
pomorskich uczelni. ZwieAczeniem byta impreza dla
studentéw, na ktérej mogli oni zaprezentowac sobie
nawzajem swoje projekty

2 Zajecia dodatkowe/fakultatywne dla kierunku doty-
czgcego podatkéw i doradztwa podatkowego

studenci i startupy
Poniewaz inkubator nie rozpoczat jeszcze formalnie
dziatalnosci, nie ma jak dotad startupoéw.

3 Wprowadzenie przedmiotu/szkolen dotyczgcych komer-
cjalizacji badan naukowych (posrednig i bezposrednig)

* Wspotprace z kotami naukowymi (dotad gtéwnie
z informatyka ekonomiczng i naukami eksperymental-
nymi, ale rozpoczyna sie wspoétpraca z naukami huma-
nistycznymi)

Jednostka za gtowny cel stawia sobie posrednictwo
miedzy studentami a inwestorami. Nie sprowadza
przedsiebiorczosci tylko do biznesu, chce udostepniac
studentom inne formy aktywnosci, takie jak spétdziel-
nie studenckie, zajmujgce sie aktywizacjg studentow
na rynku pracy.
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UNIWERSYTET
MEDYCZNY Inkubator Przedsiebiorczosci
W LODZI nazwa

Inkubator Przedsiebiorczosci

uczelnia
Uniwersytet Medyczny w todzi

rok powstania
W roku 2016 zostat wydzielony z Centrum Innowaciji
i Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego w todzi

forma prawna
Jednostka ogolnouczelniana

strona www
http://ciitt.umed.pl/ip/

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/ciittuml/
https://www.linkedin.com/company/ciitt-umed/

zespot

Inkubator Przedsiebiorczosci to jednostka jednooso-
bowa, Scisle wspédtpracujgca z pozostatymi Sekcjami
Centrum Innowacji i Transferu Technologii (16 osdéb)

przestrzen

Istnieje mozliwosé wynajecia przestrzeni MediHub do
prowadzenia niewielkiej firmy, mozliwos¢é wynajecia
biurka w przestrzeni coworkingowej, a takze wirtualne-
go adresu
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oferta

Inkubator jest czescig Centrum Innowacji. W jego
sktad wchodzg takze:

. sekcja transferu technologii

. sekcja projektéw akceleracyjnych

Inkubator przedsiebiorczosci koncentruje sie na
przedsiewzieciach, ktére noszg znamiona innowacyj-
nosci. Oferta Inkubatora obejmuje:

' Wsparcie udzielane takze podmiotom i pomystom
spoza uczelni, ktére potrzebujg pomocy z konsultacji
medycznej

2 Walidacje pomystu, opracowanie kamieni milo-
wych biznesu i stworzenie Sciezki rozwoju startupu,
zatozenie firmy

3 Kazdy zesp6t ma swojego promotora, opiekuna,
z ktérym konsultuje swojg prace

4 Platforme szkolen online: zgodnie z kalendarzem
proponowanym przez Inkubator, po przejsciu przez
materiaty na platformie dostaje sie dostep do kolej-
nych szczebli platformy

> Wsparcie w prototypowaniu produktu

7 Brokerzy innowacji dostarczajg pakiet ustug wspieraja-
cych w postaci np. znalezienia klientéw, skalowania ofer-
ty/produktu czy znajdowania zrédta dofinansowania

8 Uczestnicy programu akceleracyjnego majg rabat
25% na ustugi dostepne na uniwersytecie, takie jak
analizy, badania itp.

% Adres www na serwerach uczelni

10 Silver startes -jest to program dla osob 50 plus, kto-
re chciatyby zatozy¢ wtasny biznes i majg jakies inno-
wacyjne pomysty

" Innowacyjne Czwartki - spotkania w ostatni czwar-
tek miesigca. To warsztaty z ré6znymi rozmoéwcami,
kazdy poswiecony innej tematyce. Wstep wolny

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021
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studenci i startupy

2018/2019
Studenci dyplomowi

(studia stacjonarne): b.d.

Szkota doktorska: b.d.

Pre-inkubacje
2018/2019: 0
2019/2020: 4
2020/2021: 0

2019/2020
Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 4274

Szkota doktorska: b.d.

Inkubacje
2018/2019: 16
2019/2020: 25
2020/2021: 0

N

Pre-akceleracje
b.d.

Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytet Medyczny w todzi

WV

Akceleracje
2018/2019: 520
2019/2020: 726
2020/2021: 0
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UNIWERSYTET S
VIKOEAJA KOPERNIKA _»

"W TORUNIU

Centrum Przedsiebiorczosci
Akademickiej i Transferu Technologii

""--.

nazwa
Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu
Technologii

uczelnia
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

rok powstania

Jednostka powstata 1 stycznia 2021 roku z przeksztat-
cenia i potgczenia kilku jednostek UMK. Filarem po-
wstania CPATT byt Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czosci UMK. Dziata na podstawie Statutu UMK oraz
regulaminu organizacyjnego CPATT UMK

forma prawna

CPATT jest uniwersytecka jednostkg pomocniczg pod-
legta rektorowi, petnigcg role akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci oraz centrum transferu technologii

zespot
Zespo6t tworzy 5 oséb (w maju/czerwcu 2021 planowa-
ne jest powiekszenie zespotu o 5 kolejnych)

przestrzen
CPATT posiada przestrzen coworkingowg

i
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oferta

Centrum prowadzi:

1 Szkolenia — np. Design Thinking, Zarzgdzanie cyklem
zycia projektu, Analiza SWOT - od A do Z, Gdzie po-
zyskac¢ srodki na dziatalnosé gospodarczg, Przyktady
wnioskow na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej,
Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej jdg, s.c.; zasa-
dy funkcjonowania, Modele biznesowe w ujeciu prak-
tycznym, Zaktadanie i zasady funkcjonowania spotek
Z 0.0., Ksiegowos¢ dla poczatkujgcych, Strategia mar-
ketingowa, Pozycjonowanie marki, Wykorzystanie me-
diow spotecznosciowych

2 Szkote Letnig Ksiegowosci — zaktadanie i prowadze-
nie wiasnej firmy w ujeciu ksiegowym. Istnieje mozli- studenci i startupy
wosc¢ odbycia praktyk przez studentow WNEiZ

2018/2019 2019/2020
% Doradztwo - wsparcie aktywnosci gospodarczej Studenci dyplomowi Studenci dyplomowi
srodowiska akademickiego: studentéw, doktorantéw (studia stacjonarne): b.d. (studia stacjonarne): 20000
i pracownikOw uczelni poprzez doradztwo w: ocenie
potencjatu pomystu, aspektach prawno-ksiegowych w Szkota doktorska: b.d. Szkota doktorska: 550
okresie preinkubacji oraz prawno-ksiegowych w okre-
sie inkubacji y
4 Dodatkowo inkubator prowadzi miedzyuczelniany
projekt Pionier Lab — wirtualnej inkubacji w kooperacji
z dwudziestoma uczelniami. Celem jest uwspdlnienie Pre-inkubacje Inkubacje
ustug dla podmiotéw uczelnianych oraz zewnetrznych Nie uzycza 2018/2019:160
osobowosci 2019/2020: 100
5 Przygotowanie do prowadzenia Klubu, do ktérego be- prawnej 2020/2021: 0
dzie coroczny nabor studentéw. Klub miatby szerzyé < >
wiedze z réznych obszaréw przedsiebiorczosci po- Pre-akceleracje Akceleracje
przez miniprojekty. Zaktadane sg comiesieczne spo- Nie prowadzi Nie prowadzi
tkania z przedsiebiorcami i wspotpraca z nimi. Final-
nie planowane jest takze oferowanie petnego pakietu
szkolen, warsztatow, spotkan zakonczonych uzyska-
niem certyfikatu
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Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

nazwa
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

uczelnia
Uniwersytet Szczecinski

rok powstania
Powstat w 2005 r. na mocy ustawy o szkolnictwie wyzszym

forma prawna
Jednostka ogdlnouczelniana

strona www
http://inkubator2.usz.edu.pl/

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/inkubatorus

zespot

Zespét liczy 5 oséb (Pracownicy Akademickiego Inku-
batora Przedsiebiorczosci US stanowig jednoczesnie
personel Akademickiego Biura Karier Uniwersytetu
Szczecinskiego. taczny angaz pracownikéw w AIP US
wynosi aktualnie 1,5 etatu)

przestrzen

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci US wraz
z Akademickim Biurem Karier US wspdlnie zajmujg lo-
kale w budynku SERVICE INTER-LAB Centrum Transfe-
ru Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug przy Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania Uniwersytetu Szcze-
cinskiego przy ulicy Cukrowej 12.

Do uzytku AIP US i ABK US oddane s3: 3 pomieszcze-
nia biurowe, sekretariat, Informatorium, sala coworkin-
gowa na drugim pietrze oraz 2 sale typu group room
na parterze. Sala coworkingu to pomieszczenie prze-
znaczone dla freelanceréw, osob fizycznych prowadzga-
cych wtasng firme oraz beneficjentow wspdtpracuja-
cych z Inkubatorem. Osoby zainteresowane takg forma
wsparcia korzystajg z ustug wspadlnej przestrzeni ofe-
rowanej przez AIP US
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oferta
' Mozliwosc rejestracji dziatalnosci gospodarczej pod
adresem siedziby AIP US

2 Miejsce do pracy w sali coworkingowej w budynku
SERVICE INTER-LAB

8 Zaplecze techniczne (dostep do Internetu, telefonu/
faxu, rzutnika multimedialnego, ksero, skanera, kom-
putera, drukarki)

4 Ustugi sekretariatu

°> Pomoc administracyjno-prawna, w tym pomoc
w przygotowaniu dokumentacji zwigzanej z prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej

® Biezgce doradztwo w czasie trwania inkubacji i szko-
lenia tematyczne

’ Preferencyjne warunki korzystania z ustug Biura Ra-
chunkowego

& Promocja - firmy Beneficjentow prezentowane sg
podczas przedsiewziec realizowanych przez AIP US,
a informacje o ich dziatalnosci zamieszczane s3 na
stronie internetowej Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci US oraz przekazywane za posredni-
ctwem wspotpracujgcych z Inkubatorem instytuciji

° Darmowe, roczne cztonkostwo w Pétnocnej Izbie
Gospodarczej

0Od osmiu lat Inkubator US nie prowadzi samodziel-
nych projektow.

JustStart — raport o przedsiebiorczos$ci studenckiej © iUW 2021

studenci i startupy

2018/2019
Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 9661

Szkota doktorska: 0

Pre-inkubacje
b.d.

N

2019/2020
Studenci dyplomowi
(studia stacjonarne): 9430

Szkota doktorska: 36

Inkubacje

2018/2019: 5
2019/2020: 0
2020/2021: 0

A\ 4

Pre-akceleracje
Nie prowadzi

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytet Szczeciriski

Akceleracje
Nie prowadzi
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| TR R Inkubator

Yo uen g e Uniwersytetu Warszawskiego

rok powstania
2017

forma prawna
Sekcja jednostki ogdlnouczelnianej Centrum Wspot-
pracy i Dialogu UW

zespot
10 oséb

strona www
https://iuw.edu.pl/pl/

,/
/,

media spotecznosciowe
https://www.facebook.com/InkubatorUw
https://www.instagram.com/inkubator_uw/
LinkedIn:https://www.linkedin.com/company/inkuba-
toruw/

Youtube: https://bit.ly/3d91RyX

l—
b/
)

| przestrzen

/ /) Inkubator UW posiada 5 przestrzeni:

=" * 4 przestrzenie coworkingowe

D « 1 przestrzen biurowo/coworkingowa

SN

///‘\
AN ]]
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oferta

Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego oferuje stu-
dentom programy na 3 poziomach:

inspiracja:

' Konferencje (online i offline)

2 Spotkania networkingowe tematyczne
(tzw. Pizza events)

3 Warsztaty 3-godzinne, okoto 20 odston miesiecznie

4 7-tygodniowe akademie

5 Zajecia ogdlnouniwersyteckie (blisko 20 grup seme-

stralnie, ok. 600 absolwentéw rocznie) studenci i startupy

aplikacyjnos¢ — wsparcie w kreowaniu pomystow: 2018/2019 2019/2020

' Przestrzen Makerspace@UW zawierajgca pracownie: Studenci dyplomowi Studenci dyplomowi
druku 3D, elektroniczng, obréobki drewna, krawiecka (studia stacjonarne): 39665 (studia stacjonarne): 37834
2Turnieje kreatywne (przynajmniej 1 w roku) Szkota doktorska: b.d. Szkota doktorska: 2451
wsparcie projektow: ~

' Program mentoringowo-edukacyjny STARTER dla
0s6b z pomystem na projekt

Pre-inkubacje Inkubacje
2018/2019: 11 Nie prowadzi
2019/2020: 12
2020/2021: 0

2BraveCamp, tygodniowa, wyjazdowa akademia przed-
siebiorczosci dla os6b z pomystem na projekt bizne-
sowy, spoteczny lub naukowy

ya
N

Vv

3 Programy minigrantowe

Pre-akceleracje Akceleracje
* Programy mentoringowe lub mentoringowo-networ- Nie prowadzi Nie prowadzi
kingowe
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